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CONG TV co PHAN XAY LAP DlJCING ONG BE CHUA DAU KHI 
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MA CO PHIEU: PXT 

1- THONGTIN CHUNG: 

1.1 Thong tin khai quat: 

- Ten giao dich: Cong ty c6 phk Xay l~p £>ubng 6ng B€ chua DAu khi 
- GiAy cht:rng nh~ dang kY doanh nghi~p s6: 3500833615 
- v6n di6u 1~: 200.000.000.000 VN£> 
- Dia chi: S6 35G £>ubng 30/4, Phubng 9, Thanh ph6 Vilng Tau,Tinh 

Ba Ria Vilng Tau. 
- s6 di~n tho~i : 02543.835888 

02543.835883 - S6 Fax: 
- Website: 
- Ma c6 phiSu: 

www.dobc.vn 
PXT 

1. 2 Qua trinh hinh thimh va phat tri~n: 

Cong ty c6 phk Xay l~p £>ubng 6ng B€ chua DAu khi (Cong ty) la dan vi t:n,rc 
thu9c T6ng Cong ty c6 phfrn Xay l~p DAu khi Vi~t Nam chuyen nh~ thAu chS t~o, l~p 
d~t bbn b€ chua xang dAu, bbn emu ap hrc, cac dubng 6ng d~ dAu, khi va I~p d~t cac 
h~ th6ng thiSt bi cong ngh~, h~ th6ng thiSt bi di6u khi€n. ~ 

Qua han 30 nam xay dl,ffig va phat tri€n ru nhiing dan vi ti6n than, v6i kinh it 
nghi~m thi cong hang lo~t cac cong trinh 16n nh6 tren toan qu6c, hi~n nay Cong ty da cc 
tra thanh m9t trong nhiing dan vi dt:rng dAu ca nu&c v6 xay I~p cac cong trinh dubng ~ '< L 

6ng, b€ chua, nha may lc;>c h6a dAu, v~ chuy€n, chS biSn, tang trii' dAu khi, xay d\ffig oNe 
cac nha may di~n c6 uy tin v6 chAt luc;>ng tiSn d9 va cac dich V\1 bao hanh, bao tri dang ?Jl 
fuc~. ~ 

Qua trinh hinh thanh va phat tri€n cua Cong ty k€ ru ngay thanh l~p da trai qua 
m9t s6 m6c S\1' ki~n quan trc;>ng nhu sau: 

Thanh l~p 

5/3/1988 · 

Nh~n chfrng chi 
ISO 3118/2001 

Ti6n than Cong ty C6 phk Xay l~p £>ubng 6ng B€ chua DAu khi 
la Xi nghi~p Xay l~p £>ubng 6ng B€ chua duqc thanh l~p vao 
ngay 5/3/1988 

Nh~ cht:rng chi ISO 9002: 1994 (t6 chuc cht:rng nh~ BVQI) 

Sap 
27/1112004 

nh~p Sap nh~p v6i Xi nghi~p Sua chua Phuong ti~n n6i va Xay l~p 
di~n nu6c thanh Xi nghi~p Xay l~p £>ubng 6ng, Bbn b€ va £>i~n 
nu6c 

Thanh l~p thanh 
Cong ty 
21112/2007 

cA phftn boa 

N gay 16/1112009 

Thanh l~p Cong ty TNHH MTV Xay l~p £>ubng 6ng B€ chua 
D.Au khi tren ca sa hqp nhAt Xi nghi~p Xay l~p £>ubng 6ng B6n 
be va £>i~n nu6c, Xi nghi~p Sua chua cac Cong trinh DAu khi va 
Ban Cu Lao Tao 

Day 1~ bu6c ng~~t qu~ trc;>ng !llilh thanh nen Cong ty C6 phfui 
Xay lap Duemg ong Be chua Dau khi ngay nay. Vi~c chuy€n dfJi 

Bao cao thuOn.g nien nam 2019 
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CONG TY co PHAN xAv LAP DLIONG ONG BE CHUA DAU KHI 

Niem y~t tren san 
Chung khmin 
HOSE ngay 
116/2010 

Nh~n Chung chi 
ISO- OHSAS vao 
thang 1517/2010 

I>U'Q'C t~ng 

thu<ntg Huan 
chuong Lao dqng 
h,ng ba ngay 
15/3/2013 

,_ ~ A' 

MA CO PHIEU: PXT 

duqc th1Jc hi~n theo Quy~t djnh 963/QB-XLDK ngay 1.6 thang 
11 nam 2009 cua H<)i d6ng Quan tri Tbng Cong ty Cb phfin Xay 
Hip Ddu khi Vi~t Nam tren ca sa chuy6n dbi Cong ·ty TNHH 
MTV Xay l~p Bubng 6ng Bbn b6 Ddu khi thanh Cong ty Cb 
phdn v&i v6n di~u 1~ ban ddu la 200 cy dbng · 

Ngay 1/6/2010, 20 tri~u cb phi~u Cong ty da chinh thuc niem y€t 
tren san HOSE vcri rna PXT. Bay ·la m<)t ca h<)i de Cong ty tr6 
thanh Cong ty dc;ti chung va quang ba thuang hi~u cua minh. 

Chuy€n dbi h~ th6ng quan ly chAt luqng ISO . 9001: 2000 cua 
Cong ty sang ISO 9001 : .2008; dbng thai tich hqp ISO 9001 : 
2008 va OHSAS 18001:2007 vao cling 1 h~ th6ng. Ngay 

. ., , . , 
15/7/2010 Cong ty da vinh dlJ duqc to chuc chtrng nh~ Quae te 
TUV cAp chtrng nh~ cho HT Qmin ly chAt luqng ISO 900 1: 
2008 va h~ th6ng quan ly an toan va sue khoe ngh~ nghi~p theo 
tieu chudn BS OHSAS 18001:2007. . 

Cong ty da vinh d\I duqc Chu tjch nucrc t~ng thu6ng Huan 
chuang Lao d9ng hc;tng ba (theo QB s6 481/QB-CTN ngay 
15/3/2013) day 1~ phdn thu6ng vo cling cao quy va la ni~m 11J hao 
d6i vcri toan th€ CBCNV Cong ty, dbng thai day cling lit d<)ng 
l1Jc to l&n d6 CBCNV Cong ty ra sue phful dAu kh~c phvc cac 
kh6 khan, hoan thanh xuAt s~c nhi~m V\1 duqc giao, g6p phdn xay 
d1JI1g Cong ty ngay cang phat tri€n. 

Nh~n chung chi Cong ty da hoan thanh vi~c lAy chlfng chi ASME- chtrng nh~ 
ASME ngay v~ nang llJc thi~t k~ ch~ tc;to theo tieu chuftn cua Hi~p h9i ca khi 
15/9/2013 My vao ngay 15/9/2013. 

Ngay 17/8/2017 
nh~n chung chi 
h~ thBng quan ly 
mo1 truimg 
14001:2015 

N gay 17/8/2017, Cong ty da duqc tb chuc chtrng nh~ Qu6c t6 
TUV cAp chtrng nh~n cho h~ thBng quan ly moi truirng 
14001:2015. Bbng thai Cong ty da chuy€n dbi thanh cong h~ 
th6ng Quan ly chAt luqng ISO 9001 : 2008 sang phien ban 
9001 :2015 va tich hqp ISO 14001 : 2015, ISO 9001:2015 va BS 
OHSAS 18001 :2007 vao cling 1 h~ th6ng 

1.3 Nganh ngh~ va dja ban kinh doanh: 

1.3.1 Ngimh nghi kinh doanh: 
Cac nganh ngh~ /san phftm /dich V\1 chi6m 10% tbng doanh thu trong 2 nam gdn 

day nhAt Ia: 

- Xay l~p cac cong trinh ducrng 6ng, be chua ddu khi; 

- Xay l~p cac cong trinh lQC hoa ddu, v~ chuy€n, ch~ bi6n va tang trft ddu khi; 

- Xay l~p cac cong trinh nha may nang luqng ddu khi, cac nha may hoa chAt dfiu 
khi; 

Bao cao thuemg nien nam 2019 
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- Duy tu bao du5ng, sua chua, san ch6ng an mon cac cong trinh dfiu khi (ngoai 
bi€n va d~t li~n); 

- Xay d\ffig cac cong trinh dan d\lllg va Cong nghi~p khac. 

1.3.2 Dja bim kinh doanh: 

Cac dia ban hoc;tt d()ng kinh doanh, chi€m tren 10% t6ng doanh thu trong 02 
nam g§.n day nh~t cua Cong ty la: Ba Ria - Viing Tau, Thai Binh, Ca Mau. 

1.4 Thong tin v~ mo hinh quan trj, tfi chile kinb doanh va b() may quan ly: 

1.4.1 Mo hinh quiin tri: · 

Mo hinh quan tri doanh nghi~p ap d\lllg tc;ti Cong ty duqc th6ng nh~t tU tren 
xu6ng bao g6m: Dc;ti h9i t>6ng c6 dong; H9i d6ng Quan tri; Ban Ki~m soat; Ban di~u 
hanh g6m Giam d6c va cac Ph6 Giam d6c ph\l trach. 

~ Chu tich H9i d6ng quan tri (IIDQT) Hinh dc;to va chju trach nhi~m chung mQi 
~ m~t hoc;tt d()ng theo chuc nang, nhi~m V\l cua Chu tich IIDQT phil hqp v&i quy dinh 
. cua Lu~t doanh nghi~p, Di~u 1~ tb chuc va hoc;tt d()ng cua Cong ty va cac quy dinh 

phap lu~t khac c6 lien quan; tn,rc ti€p chi dc;to, di~u hanh cac cong vi~c l&n, quan trQng, 
cac vfiu d~ c6 tinh chi€n luqc tren tAt ca cac linh V\l'C cong tac. 

Chu tich IIDQT phan cong cac Uy vien IIDQT chi dc;to, xu ly cac cong vi~c 
trong rung linh V\l'C. Cac Uy vien IIDQT su d\lng quy~n hc;tn cua Chu tich IIDQT d~ 
giai quy€t cac cong vi~c thu()c phc;tm vi duqc phan cong va uy quy~n. 

Giam d6c lanh dc;to va chiu trach nhi~m chung mQi m~t hoc;tt d()ng theo chuc 
nang, nhi~m V\l cua Giam d6c phil hqp v&i quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p, Di~u 1~ tb 
chuc va h~c;tt d()ng cua Cong ty va cac quy dinh phap l?~t ~ac c6 lien 9uan; tiVC ti€p 
chi dc;to, dieu hanh cac cong vi~c l&n, quan trQng, cac van de c6 tinh chien luqc tren tat 
ca CaC Jfuh V\}'C cong tac. 

Giam d6c phan cong cac Ph6 Giam d6c chi dc;to, xu ly cac cong vi~c trong rung 
linh V\l'C. Cac Ph6 Giam d6c su d\lllg quy~n hc;tn cua Giam d6c d~ giai quy€t cac cong 
vi~c thu()c phc;tm vi duqc phan cong va uy quy~n. 

Ca cAu tb chuc cua Cong ty duqc xay d\Illg tren nguyen t~c phan cong, quan ly 
theo cac kh6i chuc nang cong vi~c, c6 m6i quan h~ ch~t che v&i nhau. Giam d6c Cong 
ty quan ly, di~u hanh thong qua vi~c phan cAp, phan quy~n d~ tn,rc ti€p giai quy€t cac 
cong vi~c C\} th~ thong qua cac Ph6 Giam d6c ph\l trach. 

1.4.2 Cu cau bp may quiin ly: 

, Ca cAu t? chuc cua Cong ty tinh d€n cu6i nam 2019 g6m 04 phong chuc nang 
(gam: Phong To chuc - Hanh chinh; Phong Tai chinh - K€ toan; Phong Kinh t€ - Ky 
thu~t, Ph?ng Thuang mc;ti - V~t tu, 03 Chi nhanh Xi nghi~p (XNXL s6 1, XNXL s6 2, 
XNXL so 3), 01 Van phong Dang - Doan th~, 01 Ban DHDA DOBC Thai Binh 2. 

Bao cao thuemg nien nam 2019 
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Binh 2 

1.4.3Ctic cong ty con cong ty, cong ty lien kit: Khong c6 

1.5 l>inh hu6ng phat tri~n: 

1.5.1 M(lc tieu chu yiu cua Cong ty: 

• M!lc tieu tang quat: · 

Tir nam 2020-2021 : Duy trl 6n dinh va phat tri~n b€n vfrng, d~n cu6i nam 
2021 d§n thoat 16 liiy k~ va co th~ tn.rc ti~p tham gia ctau thAu trong nuac va 
qu6c t~. 
Tir nam 2022: Tr6; thanh don vi chu h,rc cua T6ng cong ty c6 phArr Xay lip 
DAu khi Vi~t Nam trong linh V\IC .xay lip lip cac cong trinh kho t6n trU va 
va v~ chuy~n dAu khi; Nha may di~n; Nha may xu ly khi; Nha may h6a 
chftt; Hoa lQc dAu : ... ·: · 

• M(lc tieu c(l thi: 
.. ·. 

DAy m~nh cong tac taf ca cAu; ·slip x~p d6i m6i doanh nghi~p giai do~ 
2020-2021 , nh~m nang ~ao hi~u qua cong tac quan ly, di€u hanh SXKD cua 
Cong ty, quy~t tam duia Gong ty vuqt kh6 trong giai do~ tru6c mit, duy tri 
va phat trien b€n vfrng vao cacnam ti8p theo. 

T~p trung thl,lc hi~n hoan thanh .cac h~g ml,lc cong trinh da kY t~i Nha may 
Nhi~t di~n Thai Binh .2 dimg. ti~rf d(>; duy tri thi phfui va thl,l'C hi~n thi cong 
t6t cac cong triilh sua gi~ khoan; ni& r(>ng cong tac ti~p thi sua chua gian 
khoan d6i v6i Cong ty JOC; thi cong; xay lip cac d\r an cua POC. 

Bao caoihuemg men nfun 20f9 
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- Tich C\IC hqp tac v&i cac dan vi b;;m tham gia cong tac gia cong ch€ t1;\0 cac 
h;;mg ID\lC ca khi trong va ngoai nganh ddu khi; 

- Tich C\IC ti€p thi ddu thdu; dAy m~nh tim ki€m thong tin, ti€p thi, ddu thdu 
d6i v&i cac dl! an trong nganh, ddn rna r()ng ra thi trubng ngoai nganh d~ 
tim ki6m vi~c lam cho Cong ty, chu trQng d6n cac h;;mg ID\JC t~i Dl! an Nha 
may di~n Thai Binh 2, Nha may nhi~t di~n Long Phil 1; Nha may nhi~t di~n 
Song H~u 1; Nha may D~m Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha may h6a ddu 
Long San va cac Dl! an cua cac Chu ddu tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC, 
JOC, Dl! an Di~n gi6 ... Duy tri va khai thac t6i da thi trubng truy€n th6ng 
cua VSP, cling nhu d€ nghi h6 trq cong vi~c t6i da ill Cong ty m~ PVC va 
cac dan vi b;;m trong nganh. 

1.5.2 Chiin lll'{J'C phat triin trung va dai hf!n: 

- Duy tri ngubn ll!c trong nam 2020 -2021 va phat tri~n ngubn ll!c cho cac 
nam ti€p theo d~ t~o ti€n d€ Cong ty du nang 1\rc th\fc hi~n m()t phdn t6ng 
thftu EPC cac d\f an chuyen nganh .dftu khi, tren C(J sa hqp tac vm cac dan vi 
trong T6ng cong ty, cac d6i tac trong va ngoai nu&c. 

- Tirng bu&c quan ly va ki~m soat duqc hb sa thi6t k€ trong cac cong trinh, 
thl!c hi~n ban ve chi ti€t, ti6n tm quan 1y va ki~m soat toan b9 thi6t k€ trong 
cac cong trinh chuyen nganh ddu khi. 

- T~p trung vao linh V\IC c6t loi nhu Hip d~t, ch€ t~o cac h~ th6ng dubng 6ng 
cong ngh~; h~ th6ng bbn b~ chua; cac thi6t bi chuyen nganh ddu khi nhu cac 
thi6t bj cua kho chua khi h6a long va cac nha may lQC h6a ddu, cac nha may 
Nhi~t di~n .. . Tirng bu&c phat tri~n thi phdn trong linh V\IC thi cong ch€ t~o 
va l~p d~t cac chan d€ gian khoan, h~ th6ng Topside, cac cong trinhldl! an 
bao v~ an ninh bi~n dao cua nganh ddu khi va B9 Qu6c Phong. Dbng thm 
ma r()ng thj phdn trong linh V\IC SUa chua Va thao d5' gian khoan trong giai 
do;;tn duy tu va da h€t nien h;;tn SU d\lfig, tirng bu6c phat tri~n linh V\IC SUa 
chua cac nha may ch€ bi6n, nang luqng dftu khi va kho chua ddu khi tren ber. 

- Phat tri~n thi phftn trong linh V\IC thi cong cac cong trinh lien quan d€n cac 
h~ th6ng Di~n Dan d\lllg, Di~n Cong nghi~p va Di~n Di€u khi~n. 

1.5.3 Cac m{lc tieu ttJi vUi moi truirng, xii hpi va cpng tt8ng cua Cong ty: 

Ti6p 1\IC t6 chuc tham gia va th\fC hi~n cong tac an sinh xa h()i nhu tham gia 
dong g6p Quy tuang trq dAu khi, Quy vi th€ h~ tre; cac phong trao "D€n an dap 
nghia", "U6ng nu&c nh& ngubn", "X6a d6i giam ngheo"; Ung h9 dbng bao thien tai h1 
1\1! ... v~ cac lo~~ qu:Y, khac do T~p doan .DAu khi Qu6c Gia Vi~t Nam va T6ng Cong ty 
Co phan Xay Hip pau khi Vi~t Nam to chuc va phat d()ng v&i tinh thdn tuang than, 
tuang ai, giup da Ian nhau m()t each nghiem rue va trach nhi~m. 

1.6 Cac rid ro: 

Cong ty rdt quan ng~i d€n cac rlii ro c6 thS anh hu6ng d6n ho~t d()ng san xudt 
kinh doanh, cling nhu vi~c th\fc hi~n cac m\lc tieu cua Cong ty nhu: 

Bao cao thuemg nien nam 2019 
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- Theo dv hao tinh hinh thS gi6i tiSp t\lc di~n hiSn d.t phuc tl;lp. Trong nu6c 
chung ta vdn phai d6i m~t v6i rit nhi€u kh6 khan thach thuc, gia dftu tho vdn 
dang a muc thip va chua c6 diu hi~u h6i phvc, cac Chu dftu tu dang siSt 
ch~t dftu tu, trong khi d6 thi truemg xay l~p c6 sv cl;lllh tranh gay g~t v6i cac 
doanh nghi~p/t~p doan kinh tS xuyen qu6c gia cua nu6c ngoai, vi~c tiSp thi 
diu thftu dv hao con kh6 khan hon nfra. 

- NSu tham dv duqc cac dv an cua T~p doan, thi d6 d€u Ht nhiing dtJ an 16n c6 
c6 tbng roue dftu tu cao, rien sue ep v€ thu xSp v6n la rit 16n, vi~c triSn khai 
thu xSp v6n cua dv an con phv thu9c nhi€u vao gia dftu va tinh hinh chinh 
tfi ... Tr~mg khi d6 vi~c tiSp c~ ngu6n v6n Ngan hang rit kh6 khan. 

- Gia ca cua nhi€u lol;li thiSt hi, v~t tu, nhien li~u chu ySu va dich Vl,llien quan 
dSn hol;lt d9ng san xuAt kinh doanh va dftu tir co nhilng di~n hiSn phuc tl;lp, 
anh huang dSn hi~u qua dftu tu va kha nang cl;lllh tranh cua Cong ty tren 
thu(mg tru(mg xay l~p. 

- Nang Ivc va kha nang cl;lllh tranh tren thi truemg cua Cong ty con m()t s6 hl;ln 
chS nhit dinh v€ C(J sa hl;l tftng, nang Ivc thiSt hi thi cong, ti€m lvc titi chinh, 
kinh nghi~m quan ly, nhan lvc ... Ngu6n nhan Ivc chit luQllg cao hi thiSu 
hvt. 

- Thi truemg ch1Ing khoan chua khai s~c/ tiSp t\lc svt giam dftn dSn Cong ty 
chua thS tang v6n di€u 1~ 

Ngoai ra, vi~c tang Iuong t6i thiSu vimg va cac khoan phi hfw hiSm, cac khoan 
chS d9 xa h9i khac tang hang nam Ut m9t ap Ivc 16n v€ tfti chinh trong san xuit va sir 
dl,lllg lao d()ng cua Cong ty trong thai gian t6i. 

V 6i vi tri hi~n nay cua Cong ty la m()t trong nhilng don vi chu lvc cua Tbng 
cong ty, doi hoi t~p thS H9i d6ng quan tri, Ban Giam d6c cimg toan thS can h9 cong 
nhan vi en trong toan Cong ty n6 lvc hSt minh, ra sue thi dua hoan thanh xuit s~c cac 
chuang trinh, kS hol;lch d€ ra, dua Cong ty VlJC d~y, thoat khoi cac kh6 khan dS duy tri 
va phat trisn. 

II- TiNH Hi:NH HO~T DQNG TRONG NAM 2019: 

2.1. Tinh hinh ho~t d{)ng san xuit kinh doanh: 

1. Thuan Ioi . . 
- Cong ty cb phful Xay Hip Duemg 6ng BS chua Dftu khi (DOBC) da c6 han 32 

nam kinh nghi~m v€ thi cong, xay l~p chuyen nganh cac cong trinh dftu, khi va la don 
vi thanh vien cua Tbng Cong ty Cb phful Xay l~p Dftu khi Vi~t Nam (PVC) tf\IC thu()c 
T~p doan Dftu khi Qu6c Gia Vi~t Nam. 

- Cong ty DOBC luon nh~ duqc SlJ ling h9, quan tam, lanh dl;lO va chi dl;lO tf\IC 
tiSp cua Tf>ng Cong ty PVC, di6u d6 da tl;lo di€u ki~n tich eve giup do Cong ty DOBC 
giam h6t kh6 khan, tl;lo ti€n d€ cho DOBC cling c6, phat triSn. 

Bao cao thu(mg nien nam 2019 
Trang 7 
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- Cling v6i S\1' dBng long, quy€t tam cua t~p th~ Ban lanh d~o, CBCNV Cong ty 
DOBC da va dang vuqt: qua nhfrng kh6 khan, thach thuc, d~ cling c6, 6n dinh va phat 
tri~n ho~t d()ng SXKD cua Cong ty. 

2. Kh6 khan 

- Nam 2019 ngubn vi~c cua Cong ty rftt it, Cong ty da tham gia dftu thAu c~ 
tranh cac g6i th~u nh6 trong va ngoai nganh d~u khi, nhung tY 1~ trung thftu d~t dugc 
rftt thftp ( dftu th~u 7 trling 1 d~t cy 1~ 14/% ), do gia thAu c~ tranh cua cac don vi ttr 
nhan va cac don vi ngoai nganh c6 gia chao rftt thftp. Cac g6i thAu 16n thubng la dftu 
th~u EPC trong nu6c va qu6c t€, nang 1\l'c cua DOBC khong dap (:eng dugc, nen DOBC 
chi c6 th~ th\l'c hi~n v6i vai tro la nha thAu ph\1. 

- B9 may quan ly cua Cong ty dang thi€u h\lt, d~c bi~t nam 20 19 hi~n ttrgng 
chay mau chftt xam di€n ra 6 ~t. Cac can b9 Icy thu~t c6 nang 1\l'C, kinh nghi~m va h,rc 
lugng cong nhan lanh nghS, c6 Icy thu~t cao thi€u h1.1t trb trQng. Vi v~y khi c6 d\1' an 
cong trinh vS thi€u nhan 1\l'c chu ch6t d~ th\l'c hi~n. 

- Tinh hinh tai chinh cong ty h~ h~p. khong c6 ngu6n khac, nam 20 19 chi t~p 
trung chinh vao ngu6n tiSn thu 1ir d\1' an Nha may Nhi~t di~n Thai Binh 2. Ca ch€ va 
chinh sach th~t ch~t hB sa nghi~m thu vu6ng m~c khong du diSu ki~n thanh toan va 
h~ muc tin d\lllg Ngan hang th~t ch~t, khong c6 kha nang vay cao dful d€n Cong ty 
khong c6 du v6n d~ ho~t d()ng san xuftt kinh doanh va giai ngan cho nha cung cftp keo 
dai lam anh hu6ng d€n ti€n d() cung cftp V~t ttr, thi€t bi ph\lC V\1 thi cong cac d\1' an. 

- L6 lfiy k€ 1ir cac nam tru6c 16n nen DOBC phai d6i m~t vm rftt nhiSu kh6 
khan vS dong tiSn, vS kha nang thanh toan, ng thu€, ng bao hi~m, ng Iuong cua nguai 
lao d()ng va cong ng v6i khach hang. Dong tiSn cua d\1' an vS, Cong ty vira phai can d6i 
d~ chi tra cac khoan m1.1c chi phi cho D\1' an d6, vira phai chi tra ng thu€, bao hi~m tbn 
dQng va ng khach hang, nen bi mAt can d6i vs tai chinh. 

2.2 Tinh hinh thl}'c hi~n cac chi tieu k~ ho,ch 

TT 

1 

1 
2 
3 
4 
5 

6 

K~ Thl}'c hi~n 

Chi tieu 
Don vj ho,ch nam 2019 

tinh nam (S61i~u da 
2019 ki~m toan) 

2 3 4 5 
Gia tri san lugng Tyd6ng 195 64.95 
Doanh thu Ty d6ng 221.9 105.76 
Lgi nhu~ tru6c thu€ Ty dBng 0,7 -21.81 
Lgi nhu~ sau thu€ Ty d6ng 0,7 -21.81 
D~u ttr Ty d6ng 0 0 
N9p ngan sach nha nu6c Ty dBng 29 17.46 

Bao cao thuemg nien nam 20t9 
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K~ Thvc hi~n 
Ty I~ 0lo thl}'C 

Don vi ho~ch nam 2019 TT Chi tieu 
tinh nam (S61i~u da 

hi~n so v6i k~ . 

2019 ki€m toan) ho~ch nam 2019 

7 
Luang binh quan tri~u 8.81 7.98 90.6% (tri~u d6ng /thang) d6ng 

- Gia tri san luQ'llg thvc hi~n nam 20191a: 64,95 cy d6ng, d:;tt 33,31% so v&i k6 
ho:;tch nam 2019 (64,95 tY dbng/206,81 tY d6ng). 

- Doanh thu thvc hi~n nam 2019la: 105,76 cy d6ng, d~t 47,66% so v&i k6 ho:;tch 
nam 2019 (105,76/221,9 cy d6ng). 

- Lqi nhu~n thvc hi~n nam 2019 la: 16 21,81 cy d6ng khong d:;tt k6 ho:;tch nam 
2019. 

- N9p ngan sach nha nu&c thvc hi~n nam 2019la: 17,46 cy d6ng, d:;tt 60,19% k6 
ho:;tch nam 2019 (17,46/29 cy d6ng). 

• Nguyen nhan khong hoim thimh k~ ho~ch san xuit 

Cac chi tieu v~ san xuAt kinh doanh nam 20 19 khong d:;tt dugc muc kY v<;mg cua 
k6 ho:;tch d~ ra do cac nguyen nhan sau: 

v' Nguyen nhan chii quan: 

- Cong tac l~p kS ho:;tch SXKD nam 20 19 chua bam sat thvc t6 cling nhu chua 
nhin nh~ hSt nhfrng rui ro phat sinh. 

- M9t s6 h:;tng ffi\lC cong trinh, dl,I an ti6n d9 thi cong khong d~t dugc nhu k6 
ho:;tch d~ ra. 

- Chua ki€m soat va thvc hi~n t6t kS ho:;tch nghi~m thu thanh toan t:;ti cac dl,I an. 

v' Nguyen nhan khach quan: 

Gia tri SXKD va doanh thu tir cac cong trinh/ dv an khong nhu kS ho:;tch dv 
kiSn nam 20 19, ngoai ra dong ti~n thanh toan ch~ tir cac cac h~ng mvc dl,I an Thai 
Binh 2 va cong ng 16n do v~y gia tri lgi nhu~ g9p cua cac cong trinh, dl,I an khong du 
bu diip chi phi quan ly cling nhu chi phi tai chinh d§n dSn chi tieu lqi nhu~ bi 16 trong 
nam2019. 

2.3. TA chll'c va nhan sv: 

2.3.1 Danh stich Ban ili€u hanh tinh ilin 3111212019: 

STT 

1 

HQva Ten Chuc v\1 So lll'Qllg CP co 
quy~n bi~u quy~t 

Ong Tran Quang Ng9c Giam doc 

D(li di~n von Tong Cong 7.200.000 
ty C6 phdn Xay Ziip Ddu · 

Bao cao thuang nien nfun 2019 
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STT HQva Ten Chll'c V\1 So ltrQ11~ CP co Ty I~ sO' 
quy~n bien quy~t hfru 0/o 

khiVN 

2 6ngNguy€n Tri Hoa Ph6 giam doc 

EJc;zi di~n von Tong Cong 3.000.000 15,00 
ty C6 phdn Xay liip Ddu 
khiVN 

3 Ong Mai Binh Bao Ph6 giam doc 5.000 0,03% 

4 Ong Nguy~n Minh Ng<;>c Ph6 giam doc - -
5 Ong Ph~ Quoc Trung Ph6 giam doc 5.700 0,03% 

2.3.2 Tom tilt If fich trich ngang cua Ban ai€u himh: 

1- Ghim dBc- Trin Quang NgQc: 

Gi6i tinh: 

Sinh ngay: 
Qu6c tjch: 

Dan t¢c: 

Que qmin: 

Bja chi thubng t:rll: 

Nam 

01106/1966 
Vi~tNam 

Kinh 

Minh Khai - P. Vj Hoang - TP N am Bjnh - tinh Nam Bjnh 

3D2-12-4 Granview D - Phu My Hung - Phubng Tan 

Phong - Qu~ 7 - TP H6 Chi Minh 

Trinh d¢ chuyen mon: Th~c sy quan tri kinh doanh 
Chile V\1 hi~n t~i: 

Qua trinh cong tac: 

Tir thang, nam d~n 
thang, nam 

Tir thang 5/1991 -
thang 10/1993 

Tir thang 1111993-
thang o 112001 

Tir thang 02120o7 -
thang 8/2007 

Tir thang 9/2007 -
thang o 112008 

Tir thang 0212oo8 -
31/7/2010 

Tir thang 8/20 1 o -
7/2014 

Chu tjch HBQT kiem quy~n Giam d6c 

Chll'c danh, chll'c V1}, don vj cong tac, k~ ca thOi gian dtrQ'C 
dao t~o, bBi dufrng v~ chuyen mon nghi~p V\J., ••• 

Chuyen vi en Phong Thuang M~i Djch V\1, Cong ty Djch V\1 Dau 
khi PSC (Nay la PTSC) 

Chuyen vien, Chuyen vien chinh nh6m tru6ng dv an Phong 
Thuang M~i va Djch V\1 Xi nghi~p lien doanh Vietsovpetro 

Tru6ng phong Ke ho~ch Ban quan ly dv an Bi~n Nhan Tr~ch, 
T~p doan D~u khi Vi~t Nam 

P~6 ban quan ly d\I an Bi~n Nhan Tr~ch, Tong cong ty Bi~n lvc 
Dau khi Vi~t Nam 

Ph6 Tong ghim doc Cong ty TNiffi 1 thanh vien Tu van quan ly 
d\I an Bi~n Ivc D~u khi 2 

Ph? bi thl! Bang uy, Uy vien HBQT, Giam d6c Cong ty c6 
phan tu van Dv an Bi~n lvc D~u khi (PCC) 

Bao cao-thu(mg nien nam 20 I-9 
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Tir thang, nam d~n Chfrc danh, chfrc Vl}, don vj cong tac, k~ ca thiri gian dtrQ'C 
thang, nam dao t,o, bAi dtrO'ng v~ chuyen mon nghi~p Vl}, ••• 

Tir thang 8/20 14 - (Jy vien HDQT, Ph6 giam d6c Cong ty CfJ phfut Xay l~p Duemg 
3/2015 6ng B~ chua Ddu khi 

Thang 4/20 15 
Ph6 Bi thu Dang uy, Uy vien HDQT, Cong ty C6 phfut Xay l~p 
Duemg 6ng B~ chua Ddu khi 

Tu thang 5/2015- UVBCH Di'mg b9 PVC, Ph6 Bi thu Dang uy, Chu tich HDQT 
12/2015 Cong ty CfJ phfut Xay l~p Duemg 6ng B~ chua Ddu khi 

Tu thang 112016- UVBCH Dang b9 PVC, Bi thu Dang uy, Chu tjch HDQT 
17/1112019 DOBC 

Tir 18/1112019 d6n UVBCH Dang b? PVC, Bi ~hu Dang uy DOBC, Chu tich 
nay HDQT k.iem quyen Ghim doc DOBC 

2-Pho giam d«ic- Nguy~n Tri Hoa 

Gi&i tinh: 

Sinh ngay: 

Qu6c tich: 
Dan t9c: 

Que quan: 

Dja chi thuemg tru: 

Nam 

08/10/1973 

Vi~tNam 

Kinh 

Phong Chuang - Phong Di€n - Thira Thien Hu€ 

12 I Khu nha D6i 2- duemg Binh Gia- Phuemg 10 

- TP Vilng tau 

Trinh d9 chuyen mon: Ky su Ca khi 

Chuc V\1 hi~n t(;li: Ph6 Giam d6c, TV HDQT. 

Qua trlnh cong tac: 

Tir thang, nam 
d~n thang, nam 

Tir 5/8/1997 d6n 
22/3/2002 

Tir 23/3/2002 d€n 
25/12/2004 

Tir 26/12/2004 d€n 
03/2005 

Tir 3/2005 d€n 
3/6/2010 

Tir 3/6/2010 d€n 
31/10/2010 

Chile danh, chile Vl}, don vj cong tac 

Can b9 kY thu~t - D9i sua chua cong trinh bi~n - Xi nghi~p 
K6t cfiu Kim lo(;li va L~p may Ddu khi - PVECC 
D9i ph6 D9i sua chua cong trinh bi~n - Xi nghi~p K6t cfiu 
Kim lo(;li va L~p may Ddu khi- PVECC 

Xu6ng ph6 xu6ng ca khi - Xi nghi~p K€t cfiu Kim lo(;li va 
L~p may Ddu khi- PVECC 
Xu6ng tru6ng xu6ng ca khi - Xi nghi~p K€t cfiu Kim lo(;li 
va L~p may Ddu khi- PVC 
Tru6ng phong Thi6t k€ & Tri~n khai D\I an- Xi nghi~p K6t 
cfiu Kim lo~i va L~p may Ddu khi- PVC 

Bao-cao thuemg men nam 2019 
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Tt'r 01/11/2010 d~n 
12/3/2014 

Tir 12/3/2014 d~n 
28/06/2017 

Tir 28/6/20 16 d~n 
14/1112017 

Tir 15/11/2017 d~n 
16/04/2019 

Tir 20/4/2019 d~n 
17/05/2019 

Tir 17/05/2019 d~n 
nay 

- ~ A' 
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Giam d6c Xi nghi~p Dich V\1 cang - Xi nghi~p K~t d.u Kim 
lo~i va L~p may DAu khi - PVC 
Ph6 giam d6c Cong ty CfJ phAn K~t d.u Kim lo~i va L~p 
may DAu khi- PVC 
Chu tjch HBQT Cong ty CfJ phAn Dich V\1 Ky thu~t Hoang 
Tam 
Ph6 giam doc kiem Tru6ng phong VT-TB Ban DHDA Nhi~t 
di~n Thai Binh 2- TfJng Cong ty cb phAn Xay l~p DAu khi 
Vi~tNam 

Ph6 giam d6c Cong ty CfJ phAn Xay l~p Du(mg 6ng B€ chua 
DAukhi 

TV HBQT, Ph6 giam d6c Cong ty c6 phAn Xay I~p Du(mg 
6ng B€ chua D~u khi 

3-Pho giam dBc- Mai f>inh Bao 

Gi6i tinh : Nam 

Sinh ngay : 15/1111964 

Qu6c tich : Vi~t Nam 
Dan t<)c : Kinh 

Que quan : S<Yn Quang- S<Yn Tinh- Quang Ngai 
Dia chi thu(mg tru: S6 10- Nguy€n Van Cir- P.9- TP. Vilng tau 

Trinh de) chuyen mon: Cu nhan TCKT 

Chuc V\1 hi~n t~i: Ph6 Giam d6c Cong ty 

Qua trinh cong tac: 

Tir thang, nam d~n 
thang nam 

03/1988- 05/1991 

06/1991 - 05/1995 

06/1995- 04/1997 

05/1997- 03/2001 

04/200 1 - 1112004 

12/2004- 1112007 

12/2007- 11/2009 

Chfrc danh, chfrc V1}, don vi cong tac 

Nhan vien Xi nghi~p Xay l~p Du(mg 6ng B€ chua thu<)c Xi 
nghi~p Lien hgp Xay l~p D~u khi 

Ph6 phong K~ toan Xi nghi~p Xay l~p Du(mg 6ng B€ chua 

9uyen. tru6ng phong Ke toan Xi nghi~p Xay Hlp Du(mg 
ong Be chua - PVECC 

Tru6ng phong K~ toan Xi nghi~p Xay l~p Du(mg 6ng B€ 
chua- PVECC 

Ke toan ,tru6n~ kiem tru6ng phong Xi nghi~p Xay lap 
Du(mg ong Be chua - PVECC 

K~ to~ tru~g J?em tru6ng phong Xi nghi~p Xay l~p 
Du(mg ong Bon be va Di~n nu&c 

K~ toan tru6ng Cong ty TNHH 1 TV Xay l~p Du(mg 6ng 

Bao-cao thuemg nien nam 2019 
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Tir thang, nam d~n Chlfc danh, chlfc VI}, don vj cong tac 
thang nam 

Bon be Dau khi 

12/2009- 01/2011 
Ke to~ tru6ng Cong ty Cb ph!n Xay l~p Du<mg 6ng B€ 
chua Dau khl- PVC 

01/2011 -7/2013 
Ph6 gi~m d6c, Cong ty CfJ phful Xay 1~p Dubng 6ng B€ 
chua Dau khi 

07/20 13-24/4/20 15 
Ph6 gi~ d6c; kiem TY HI>QT Cong ty CfJ phArr Xay 1~p 
Dubng ong Be chua Dau khl 

24/4/2015- Ph6 giam d6c Cong ty Cb phArr Xay 1~p Dubng 6ng B€ 
24/10/2017 chuaDAukhl 

25/10/2017- Ph6 giam d6c, kiem Ph\1 trach P.TC-KT Cong ty CfJ phArr 
20/05/2019 

, , ., ' 
Xay liip Dubng ong Be chua Dau khi 

20/05/2019 - Ph6 giam d6c Cong ty Cb phArr Xay l~p Dubng 6ng Be 
15/07/2019 chuaDAukhl 

15/07/2019- Ph6 giam d6c, kiem Ph\1 trach P. TCHC Cong ty CfJ phful 
26/11/2019 Xay l~p Dubng 6ng B€ chua DAu khl 

26/1112019- Nay 
Ph6 giam d6c Cong ty Cb phArr Xay l~p Dubng 6ng Be 
chuaDAukhi 

4-Pho giam d6c- Nguy~n Minh Ngqc 
Gi6i tinh : N am 

Sinh ngay : 21/8/1972 

Qu6c tich : Vi~t Nam 

Dan t9c : Kinh 

Que quan : Gia Trung - Gia Vi€n - Ninh Binh 

Dia chi thubng tru: S6 217 A - N guy€n Hfru Cc'mh, P. Thing Nh~t 9, Vilng tau 

Trinh d9 chuyen mon: Ky su Di~n - Di~n tir 

Chuc V\1 hi~n t~i: Ph6 Ghim d6c Cong ty 

Qua trinh cong tac: 

Tir thang, nam 
l>~n thang nam 

1211998- 06/2001 

06/200 1 - 06/2004 

Chlfc danh, chlfc VI}, don vj cong tac 

CB kY thu~t - Xi nghi~p Thiet ke & Khao sat tnrc thu9c 
Cong ty Thi~t k~ & Xay d\ffig DAu khi (PVECC) 

Tru6ng nh6m thi~t k~ di~n, di6u khi~n - Xi nghi~p Thi~t k~ 
& Khao sat trvc thu9c Cong ty Thi~t k~ & Xay d\IIlg DAu 

Bacr cao thubng nien nam 2019 
Trang 13 



A ~ ~ A .& ' A, A? I ~ , 

CONG TY CO PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHaA DAU KHI 

Tir thang, nam 
D~n thang nam 

06/2004 - 06/2006 

06/2006 - 12/200 8 

12/2008 - 12/2009 

12/2009 - 12/20 1 0 

01/2011 -24/4/2015 

24/4/2015-
20/6/2018 

21/6/2018- Nay 

- ~ _, 
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Chuc danh, chuc V\}, don vj cong tac 

khi (PVECC) 

Tru6ng nh6m thiet ke di~n, dieu khien - Phong Thiet ke & 
QLDA Cong ty Thi~t k~ & Xay dt,mg D~u khi (PVECC) 

Tru6ng nh6m quan ly, thi~t k~ di~n, di€u khi€n - Ban 
DHDA Phan ph6i khi thAp ap - Giai do:;m 2 ttvc thu9c 
Cong ty Thi~t k~ & Xay dt,mg D~u khi (Sau nay d6i ten la 
cong ty Xay l~p D~u khi "PV Construction") 

Ph6 pho?g ~ t~ .- Ky thu~t Cong ty 'fNl!H 1 TV Xay l~J? 
Dubng ong Bon be Dau khi ttvc thu9c Tong Cong ty Co 
ph~ Xay l~p D~u khi Vi~t Nam (PVC) 

Tru6ng phong Ky thu~t - An toan Cong ty C6 ph~ Xay 
l~p Dubng 6ng B€ chua D~u khi ttvc thu9c T6ng Cong ty 
C6 ph~ Xay l~p D~u khi Vi~t Nam (PVC) 

Ph6 giam d6c Cong ty C6 ph~ Xay l~p Dubng 6ng B€ 
chuaD~ukhi 

Ph6 giam d6c, TV IIDQT Cong ty c6 ph~ Xay l~p 
Dubng 6ng B€ chua D~u khi 

Ph6 giam d6c Cong ty C6 ph~ Xay l~p Dubng 6ng B€ 
chuaD~ukhi 

5- Ph6 Giam d8c - Ph~m Quae Trung: 

Gi&i tinh : Nam 

Sinh ngay : 15/10/1961 

Qu6c tich : Vi~t Nam 

Dan t9c : Kinh 

Que qulin : HcH Phuong, Hai H~u, Nam Dinh 

Dia chi thubng trll: 135 Nguy€n Thai HQc, Phubng 9, VG.ng Tau 

Trinh d9 chuyen mon: Ky su ch~ t~;to may 

Chuc Y\1 hi~n t~;ti : Ph6 Giam d6c Cong ty 

Qua trinh cong tac: 

Tir thang, nam d~n 
thang, nam 

211985 + 7/1987 

Chuc danh, Chuc V\}, don vi cong tac ( Dang, chinh quy~n, 
Doim th~) 

Can b9 ky thu~t thi cong, Xi nghi~p Lap may & Xay d\ffig 18/1. 
Cong trinh rna r9ng nha m~y Xi mang Ha Tien I, t~;ti Thu Due. 

Bao cao thubng nien nam 2019 
Trang 14 



..... ~ ~ ..... .: ... ....., ~ , ~ , 
CONG TY CO PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHaA DAU KHI 

,.. ,..? ,..,, 

MA CO PHIEU: PXT 

7/1987 + 1993 Can b9 k.Y thu~t thi cong, Xi nghi~p Lap may & Xay d\ffig 18/3. 
Cong trinh Gia cong va 1~p d~t chan d€ gian khoan, Viing Tau. 

4/1993 + 7/1996 Tru6ng phong kY thu~t, Xi nghi~p lap may & Xay d\ffig 18/3 
7/1996 + 8/1996 Ph6 giam doc, Xi nghi~p liip may & Xay dl,IIlg 18/3 

8/1996 + 10/ 2000 Bi thu chi b9, Giam doc Xi nghi~p Hip may & Xay d\ffig 18/3 
10/2000 + 9/2001 Bi thu chi b9, Giam doc Xi nghi~p lap may & Xay d\ffig 18/2 
9/2001 + 6/2003 Chuyen vi en phong h~ tang, Ban quan ly cac khu cong nghi~p 

tinh Ba Ria Vfing Tau 
6/2003 + 1112004 Ph6 Giam doc Xi nghi~p Ca khi 

1112004 + 1112005 Ph6 Giam Doc Xi nghi~p Ket cau kim lo~i & Lap may 

1112005 + 12/2007 Ph6 Ban Dieu hanh PVC, Dv an Nha may l<;>c dau Dung Quat 

12/2007 + 3/2009 
Bi thu chi b9, Chu tich h9i dong tha.nh vien, Cong ty Xay lap Dau 
khi Mi6n Trun_g 

3/2009 + 8/2009 Tong Gam doc, Cty CP Xay lap Dau khi Mien Nam 

9/2009 + 1/2016 Ph6 Giam dbc, Cty CP Xay l~p Du6ng 6ng va B€ chua D§.u khi 
22/112016 + 8/2017 Chu tjch cong doan Cty CP Xay lap Du6ng ong Be chua Dau khi 
4/2017 + 6/2018 Uy vien HDQT Cty_ CP Xay lap Du6ng ong Be chua Dau khi 
6/2018 +Nay Ph6 giam doc Cong ty CP Xay lap Du6ng ong Be chua Dau khi 

2.3.3 Thay alii trong Ban tti€u himh trong niim 2019: 

1. Ong Nguyen Tuck Minh thoi giii chuc Ph6 giam dbc Cong ty theo nguy~n v<;>ng 
ca nhan k€ tir ngay 01/03/2019. 

2. Ong Truang Xuan Sy thoi giii chuc Ph6 giam dbc Cong ty theo nguy~n v<;>ng ca 
nhan k€ tir ngay 17/04/2019. 

3. Ong Nguyen Tri Hoa- Nguyen Ph6 giam dbc Ban DHDA Nha may Nhi~t di~n 
Thai Binh 2 PVC, lam Ph6 giam dbc Cong ty k€ tir ngay 22/04/2019. 

2.3.4 sa lll'(YIIg ctin bv cong nhan vien va chfnh stich iliii ngv: 

Cong ty c6 gfug thvc hi~n cong tac chi tra ti6n luang, ti6n thu6ng dung theo 
quy ch~, quy djnh cua Cong ty, ch~ d9 luang them gia, BHXH, BHYT, bao hi€m sinh 
m~ng theo dung thoa u6c lao d(>ng ~P th€ da kY. M~c du cong vi~c it, san lm;mg th~p, 
song d€ thu hut va giii chan nguai lao d9ng, Cong ty vall c6 gfug duy tri muc luang 
binh quan 2019la: 7,67 tri~u d6ng/nguai/thang 

Bao cao nhan lvc Cong ty (tinh d~n 31112/2019) 

Di~n 2iai 
SL Can b9, cong nhan vien 
theo trinh d9 chuyen mon 
- Tren d~i h<;>c 
- Ky su I Cfr nhan 
- Cao dang/Trung cap 
- Thira hanh nghi~p Y\1 

Bao-cao thu(mg niennam 2019 
Trang 15 
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Nh~m vuon t&i mvc tieu phat tri~n b€n vihlg va lau dai, Cong ty da xay d\IIlg chinh 
sach d6i v&i nguai lao d()ng theo dinh huang sau: 

- Thvc hi~n theo B() lu~t lao d()ng cua nu&c C()ng hoa Xa h()i Chu nghia Vi~t 
Nam 

- Thvc hi~n theo n()i quy, quy dinh cua Cong ty 

- Thvc hi~n theo thoa u&c lao d()ng t~p th~ 

Ngofli ra Cong ty: 

Khong ngimg nang cao nang h,rc quan ly di~u hanh cua can b() quan ly, can b() 
ky thu~t, xay d\IIlg, tb chuc t~p hudn cho cac can b() quan ly theo mo hinh t6 
chuc quan ly m&i va lam t6t cong tac quy ho~ch can b(), dao t~o can b(), dap 
frng yeu cAu hi~n t~i va dap frng nhi~m vvla.u dai cua Cong ty. 

Xem xet b6 nhi~m nhling can b() ky thu~t nang d()ng, nhi~t tinh va c6 nang lvc, 
trong cong vi~c c6 kha nang quan ly, d~ dap frng yeu cAu cua san xuAt kinh 
doanh. 

- Xay dlJilg d()i ngi1 cong nhan ky thu~t, lanh ngh€, c6 ky thu~t tay ngh€ cao theo 
chuyen nganh cua Cong ty. T~o di€u ki~n d~ ngum lao d()ng hQp t~p, ren luy~n, 
gi\n b6 xay d\IIlg Cong ty. 

- Hang nam d€u t6 chuc d6i tho~i v&i ngum lao d()ng (NLD), nh~m phat hi~n kip 
thai nhling vu&ng m~c trong qua trinh t6 chuc thvc hi~n; n~m duqc tinh thAn, 
thai d() hqp tac cua nguai lao d()ng va b() ph~, don vi trl;Cc thu()c, nhling sai 
ph~ cua nguai dfrng dAu don vi, b() ph~ d~ giai quy~t, chdn chinh, xir ly kip 
thm, tir d6 cung cAp va giai thich kip thai cho ngum lao d()ng, b() ph~, don vi 
cac thong tin v~ chu truong, chinh sach, ch~ d(), v~ quy trinh, thu tvc quan ly, 
ki~m tra, giam sat; K~t qua xir ly ki~n nghi, giAi quy~t vu&ng mAc phat sinh, 
dbng thm thu th~p va cling c6 nhling thong tin v€ cac hAt c~p trong thvc thi 
phap lu~t cua don vi nh~ giai quy~t bao dam quy€n va lqi ich chinh dang cua 
NLD, b() ph~, don vi; T~o di€u ki~n h6 trq cho NLD va cac t6 chuc t1;C giac 
chAp hanh, thvc hi~n dling chinh sach, phap lu~t cua Dang, Nha nu&c, cac quy 
dinh cua don vi. 

2.4 Tinh hinh diu tlr, tinh hinh th\fC hi~n cac d\f an: 

Trong nam 2019 cac cong trinh ti~p thi I ho~c trUng thAu duqc it, nen Cong ty 
cling khong thvc hi~n dAu tu mua sAm them may m6c thi~t hi thi cong. 

2.5 Tinh hinh tili chinh: 

2.5.1 Tinh hinh tai chinh: 

Bao cao thuang--niennam 20 t9 
Trang 16 
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Chi tieu Nam 2019 Nam 2018 %tang(+) 

T 6ng gia tri tai san 340.554.527.783 394.370.343.715 

Doanh thu thu~n 105.758.612.630 182.554.127.491 

Lqi nhu~ tir ho1;1t d9ng 
-22.486.352.668 516.848.387 

kinh doanh 

Lqi nhu~ khac 678.741.903 1.449.814.028 

Lqi nhu~ tru6c thuS -21.807.610.765 1.966.662-.415 

Ty 1~ lqi nhu~ tnl c6 tire 0% 

2.5.2 Cdc chi tieu tai chinh chu yiu: 

Chi tieu Nam2019 Nam 2018 

1. Chi tieu vi khii nang thanh 
to tin 

+ H~ s6 thanh toan ngik hC;ln: 

TSLDI nq nglln hC;iU 

+ H~ s6 thanh toan nhanh : 

TSLD - Hang tbn kho 

N q nglln hC;ln 

2. Chi tieu vi CO' ciiu van 

+ H~ s6 NqiT6ng tai san 

+ H~ s6 Nql V6n chu sa hfru 

3. Chi tieu vi nang Lvc ho{lt ilpng 

+ Vong quay hang tbn kho: 

Gia v6n hang ban 

Hang tbn kho binh quan 

+ Doanh thu thu~ IT 6ng tai san 

4. Chi tieu vi khii nang sinh lUi 

+ H~ s6 lqi nhu~ sau thu~ I 
Doanh thu th~ 

+ H~ s6 lqi nhu~ sau thuS I V6n 
chu sahfru 

1,12 1,17 

0.89 0,93 

76,08% 73,82% 

381.10% 281,92% 

1,75 2,57 

99.266.869.854 149.914.305.074 

56.634.130.431 58.180.580.644 

0.31 0,46 

-20.62% 1,08% 

-20,77% 1,90% 

Bao- cao tliu(nfg nien nam 2019 
Trang 17 

/giam(-) 

- 14 

-42 

-4.450,67 

-53 

-120.9 

Ghi chu 



coNG rv co PHAN xAv LAP ouoNG oNG BE cHaA oAu KHi - ~ ,.,, 
MA CO PHIEU: PXT 

Chi tieu Nam 2019 Nam 2018 Ghi chu 

+ H~ s6 lqi nhu~ sau thu~ I Tbng -6,40% 0,49% 

tai san 

+ H~ s6 lqi nhu~n tir ho~t d9ng -21,26% 0,28% 

kinh doanh/doanh thu thudn 

2.6 CO' ciu c8 dong, thay dBi vAn diu tu ctia chti slr hfru: 

2.6.1 ca phlin: 

- T6ng s6 c6 phdn: 20.000.000 C6 phdn 

- Lo~i c6 phdn: C6 phdn ph6 thong 

s6 c6 phdn hi h~ ch~ chuy~n nhuqng : Khong c6 

2.6.2 Cu cliu ca dong: 

(VND) 
Stt ca dong 

I. ., ' 
So co phin Ty l~ o/o 

Gh1 tri cA phin 

1 T6ng Cong ty PVC 10.200.000 51% 102.000.000.000 

2 c6 dong khac 9.800.000 49% 98.000.000.000 

TBng CQng 1+2 20.000.000 100%, 200.000.000.000 

2.6.3 1inh hinh thay tlai van ttfzu tu cua chu su huu trong niim: Khong c6 

2. 6.4 Giao djch ca phiiu quy: Kh6ng c6 

2.6.5 Cdc chtm.g khodn khdc: Kh6ng c6 

m. BAO cAo VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC 

3.1 Danh gia k~t qua ho~t dQng san xuit kinh doanh: 

3.1.11inh hinh thuc hien cdc chi tieu ki hoach niim 2019: . . . 

TT 

1 

1 
2 

3 

(K~t qua sau ki~m toan) 

K~ Thvc hi~n 

Chi tieu Don vi ho~ch nam 2019 
tinh nam (S61i~u da 

2019 ki~m toan) 

2 3 4 5 
Gia tri san luqng Ty dbng 195 64.95 
Doanh thu Ty dbng 221.9 105.76 
Lqi nhu~ truac thuS Tydbng 0,7 -21.81 

-Bao cao thuang-nien--nam 20t9 
Trang 18 
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K~ Th11c hi~n 
Ty I~ 0/o thvc Drrn vj ho~ch nam 2019 TT Chi tieu 

tinh nam (S61i~u da hi~n so v6i k~ 

2019 ki€m tmin) ho~ch nam 2019 

4 Lgi nhu~ sau thuS Ty d6ng . 0,7 -21.81 -3113% 

5 D~utu Tyd6ng 0 0 

6 N QP ngan sach nha nu6c Ty d6ng 29 17.46 60.19% 

Luang binh quan tri~u 8.81 7.98 90.6% 
7 (tri~u d6ng /thang) d6ng 

- Gia tri san lugng thvc hi~n nam 2019la: 64,95 cy d6ng, d~t 33,31% so v6i kS 
ho~ch nam 2019 (64,95 tY dbng/206,81 tY d6ng). 

- Doanh thu thvc hi~n nam 2019la: 105,76 cy d6ng, d~t 47,66% so v&i kS ho~ch 
nam 2019 (105,76/221,9 cy d6ng). 

- Lgi nhu~ thvc hi~n nam 2019 la: 16 21,81 cy d6ng khong d~t kS ho~ch nam 
2019 . . 

- D~u tu nam 20 19 khong thvc hi~n d~u tu do t~p trung v6n cho san xufit kinh 
doanh. 

- N()p ngan sach nha nu6c thvc hi~n nam 2019la: 17,46 cy d6ng, d~t 60,19% kS 
ho~ch nam 2019 (17,46/29 cy d6ng). 

• Nguyen nhan khong hoim thanh k~ ho~ch san xu~t 
Cac chi tieu v~ sim xufit kinh doanh nam 2019 khong d~t dugc kS ho~ch d~ ra 

do cac nguyen nhan sau: 

./ Nguyen nhan chu quan: 

- Cong tac l~p kS ho~ch SXKD nam 2019 chua bam sat thvc tS ci1ng nhu chua 
nhin nh~ hSt nhfrng nii ro phat sinh. 

- M9t s6 h~g m1,1c cong trinh, dv an tiSn d9 thi cong khong d~t dugc nhu kS 
ho~ch d~ ra. 

- Chua ki€m soat va thvc hi~n t6t kS ho~ch nghi~m thu thanh toan t~i cac dv an . 

./ Nguyen nhan khach q uan: 

Cong tac cung cfip v~t tu tir tbng thdu chua duqc kip thai va d6ng b9 t~i dv an 
Nhi~t di~n Thai Binh 2, tiSn d9 thi cong ch~m do khach quan va chu quan m6i chi d~t 
dirng a cong tac ti~n nghi~m thu. Ngoai ra, kS ho~ch nam 2019 c6 bao gbm dv kiSn 
m()t s6 h~g m1,1c cong trinh khac, nhung thvc tS da khong ti€p thi dugc. 

3.1.2 Nhimg mijt Cong ty ilii lam ilu(lc: 

- Cong tac chi d~o va di~u d9 san xudt tir ca quan Cong ty d~n cac Xi nghi~p da 
CO nhi~u chuy€n bi€n tich C\fC Va da bam sat nhi~m V\1 k~ hOl;l.Ch d~ chi dl;l.O va di~u dQ 
san xudt. Ben c~ d6 da chu d()ng kh~c ph1,1c cac kh6 khan do tac d()ng cua vi~c suy 

Bao cao thuOn.g nien nam 2"0 19 
Trang 19 
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giam gia ddu d6i v&i ho~t dqng san xuAt kinh doanh va ddu tu cua Cong ty. Thuemg 
xuyen ra soat cac cW tieu san xuAt kinh doanh va cac kh6 khan vu6ng m~c kiP thai 
ban hanh cac chucmg trinh hanh dqng, xay d\ffig tri€n khai thvc hi~n d6ng bq cac giai 
phap cAp bach d€ thao ga va giai quy€t nhiing kho khan va vuang m~c phat sinh trong 
san xuAt m(>t each tri~t d€ va khoa hQc. 

- Tri€n khai xir ly cac khoan vay qua h~ t~i cac tb chl:rc tin d\lng va dam pharr 
giam cac khoan cong ng phai tra d6i v&i cac khach hang, qua d6 dam pharr giam lai 
phai tra. 

- G~p ga cac tb chl:rc tin d\lllg, dam pharr d€ thu x€p v6n ph1,1c V\1 cho cong tac 
tri€n khai cac dv an cua Cong ty trong nam 2019. 

- Tich eve trong cong tac tim ki€m, dam pharr v&i nhi€u tb chl:rc tin d\lfig d€ 
khai thong dong v6n cho SXKD. Lam vi~c v6'i cac ngan hang va cac tb chl:rc tin d\lng 
cAp tin d\lfig cho SXKD. C\1 th€, trong nam 2019 Cong ty da dugc N gan hang Qu6c 
Dan cAp h~ ml:rc tin d\lllg 50 cy d6ng t6'i thang 15/1/2020 h€t h~, Ngan hang TMCP 
Qu6c Dan NCB bao lanh 75 cy d6ng chung, 6 cy thAu chi, 20 cy liD s6 34. 

- Thvc hi~n ti€t giam nam 20191a: 1,104 tY d6ng, trong d6: 

• Sir d\lng v~t tu thi€t bj trong kho, thanh ly v~t tu thi€t bi 3 80 tri~u d6ng 

• Ti€t giam chi phi v~ hanh, quan ly xu6ng, CP quan ly: 724 tri~u d6ng 

3.2. Tinh hinh tai chinh: 

3.2.1 Tinh hinh tai san: 
Tbng tai san cua Cong ty giam 53,82 cy d6ng tir 394,37 cy d6ng ddu nam xu6ng 

con 340,55 cy d6ng cu6i nam tucmg ducmg 14%. Trong d6 tai san dai h~ giam 7,88 
tY tucmg ducmg 13%, tai san ngfu h~ giam 45,94 tY d6ng tucmg ducmg 14%. 

V€ tai san dai h~ nam 2019, Cong ty khong ti€n hanh ddu tu do khong dugc 
phe duy~t cua Tbng cong ty. Do d6, tai san dai h~ cua cong ty giam 14% so v&i nam 
2019. V€ tai San ng~ h~, khoan m\lC phai thu ng~ h~ giam 35,32 cy dfing (tir 
260,49 tY d6ng xu6ng 225,17 tY d6ng) chu y€u la do giam phai thu khach hang 20,90 
tY d6ng (tir 244,21 tY xu6ng 223,31 cy). Hang t6n kho giam 9,21 cy d6ng (tir 69,54 cy 
d6ng xu6ng con 60,33 tY d6ng). Khoan m\lc ti€n va cac khoan tucmg ducmg ti€n giam 
1,19 cy d6ng (tir 4,13 cy d6ng xu6ng con 2,94 cy d6ng). Do v~y tai san ng~ h~ giam 
45,94 tY d6ng tir 334,71 tY d6ng xu6ng con 288,78 tY d6ng tucmg ducmg 14%. 

3.2.2 Tinh hinh n(J' phtii trti: 

Cong ng phai tra cua Cong ty giam 32,01 cy d6ng (tir 291,11 cy d6ng xu6ng con 
259,1 tY d6ng) tu<YD;g ducm~ 11,%. Nguyen nhan cong ng ng~n h~ giam chu y€u la 
do cong ty giai quyet cac van de lien qu,an d€n nc;r thu€ va lucmg cua ngucri lao d(>ng. 
Toan b(> cong nc;r phai tra c,ua Cong,ty ~eu la VND nen khong c6 bAt .ky anh hu6ng gi 
tir vi~c chenh l~ch tY gia hoi doai den ket qua ho~t dqng kinh doanh. 

- Phan tich nv phai tra xiu, anh htrO'Jlg chenh l~ch ciia ti 1~ ghi hBi dmii din kit 
qua ho~t dqng san xuit kinh doanh ciia cong ty, anh hll'O'ng chenh I~ch Iii vay. 

- BaG-cao-thu0ng nien nam 20t9 ~ 
Trang 20 
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Toan b() cong nq cua Cong ty deu duqc thS hi~n bfutg tien VNf) nen Sl,I thay d6i 
cy gia h6i doai khong anh hu6ng d€n hol;lt d()ng san xu~t. 

3.3. Nhfrng cai ti~n v~ cO' ciu tA chfrc, chinh sach, quan ly 

Trong nam 2019, Cong ty vful duy tri 4 phong chuc nang (P.TC-HC, P. KT-KT, 
P. TC-KT, P.TM-VT). Ngoai 4 Phong chuc nang Cong ty con c6 3 CN-XN3 (CN­
XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang Doan thS, 01 Ban DHDA DOBC 
Thai Binh 2. Ll,Ic luqng lao d()ng tinh d€n 31/12/2019 la 312 ngucri, trong d6 Cong 
nhan kY thu~t la 163 ngucri. 

- H~ th6ng cac quy ch€, quy dinh da va dang ti€p tl.lc duqc ra soat, b6 sung, 
hoan thi~n dap l:rng yeu C~U cong tac quan ly va tl;lO dieu ki~n thu~n lqi thuc d~y san 
xu~t kinh doanh 

- Cong tac quan ly' dieu hanh hol;lt d()ng c6 nhieu d6i m6i, vi~c chi dl;lO va dieu 
hanh san xu~t tir C(J quan Cong ty d€n cac Chi nhanh - Xi nghi~p trl,IC thu()c va Cong 
truang r~t quy€t li~t, da bam sat nhi~m V\1 k€ hol;lch va nhu c~u thl,IC ti€n dS chi dl;lO va 
di~u hanh san xu~t dl;lt hi~u qua t6t nh~t. Quan ly ch~t tir ngay cong, gia cong, nh~t la 
lao d()ng thue ngoai va tang cuang chi dl;lo ti€t giam chi phi quan ly, ch6ng lang phi, 
quan ly ch~t che cac d\I an cong trinh dang thi cong, triSn khai quy€t li~t chuang trinh 
tai cAu trUe ve tai chinh rna chu y€u ~P trung vao cong tac xu ly cac khoan vay qua 
h~ t~i cac t6 chuc tin dt.mg va dam pharr giam cac khoan cong nq phai tra d6i vcri cac 
khach hang. 

3.4. K~ ho~ch phat tri~n trong tU'ong lai: 

Xay d\Ing Cong ty phat tri~n, b~n vftng va du nang h.rc dam nh~ cong vi~c 
trong linh VlJC ch€ tl;lo, l~p d~t, thi cong cac cong trinh duang 6ng, b6n chua, b6n chiu 
ap ll,IC, b6n chua khi hoa long; binh chiu ap ll,IC va h~ th6ng cong ngh~, cac kho tang 
trii xang d~u, kho chua khi h6a long. Q~y€t tam dua Cong ty vuc;rt kh6, phArr d~u la 
dan vi chu ll,Ic cua Tf>ng Cong ty Cf> ph~n Xay l~p D~u khi Vi~t Nam ti€p t\.lc phat 
triSn Cong ty d€n nam 2020 va dinh hu6ng d€n nam 2025 phu hqp de an Tai cAu trlic 
Cong ty mtt - T6ng Cong ty PVC. 

IV- DANII GIA CUA HQI DONG QUAN TRJ vE H04T DQNG CUA CONG 
TY 
4.1 Danh gia cua H{)i dBng quan trj v~ cac m~it ho~t d{)ng cua Cong ty: 

1. Thu'n IQi: 

- Cong ty C6 phk xay lfip Dubng 6ng B~ chua D~u khi (DOBC) da c6 han 30 nam 
kinh nghi~m v~ thi oong, xay l~p chuyen nganh ccic oong trinh ~u, khi va la dan vi thanh 
vien cua Tf>ng Cong ty C6 ph~n Xay l~p D~u khi Vi~t Nam (PVC) tfl,Ic thu()c T~p 
doan D~u khi Qu6c Gia Vi~t Nam. 

- Cong ty DOBC luon nh~ duqc S\I ling h(), quan tam, lanh ~0 va chi ~0 tn.rc ti€p CUa 
T6ng Cong ty PVC, dieu d6 da ~o dieu ki~n tich c1Jc giup da Cong ty DOBC giam bat kh6 
khan, ~o tien de cho DOBC cimg ciJ, phat trien. 

Bao cao tliu<mg nien nam 2019 
Trang 21 
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- CUng v6i SlJ d6ng long, quy€t tam cila ~P th~ Ban lanh ~o, toan th~ CBCNV cila 
Cong ty DOBC da va dang vuQt qua nhfrng kh6 khan, thach thuc, d~ cln1g c6, 5n dinh va phat 
tri~n hoc;tt d()ng SXKD cila Cong ty. 

5 Kho khan: 

- HoC;tt d()ng SXKD clia Cong ty cb.iu sg tac d()ng nit 16n clia n~n kinh W n6i chung, dfu:! 
den vi~ lam it. Ngubn oong vi~ chinh ph1,1 thu()c vao Tf>ng Cong ty. Trong nam 2019, khong 
chi nhfrng dlJ an 16n rna ca nhfrng dg an nh6 trong T~p doan vfin. hi dirng ho~ gian tien d(). 
Kh6i luqng oong vi~ sira chua gian khoan ti€p thi tir VSP trong nam 2019 h~u nhu khong c6. 

- M()t s6 d\I an nh6 trong ngimh ~u khi, Cong ty phai diu th~u trong SlJ CC;lnh tranh 
quyet li~t v6i cac dan vi khac trong ngimh va ngoai ngimh. 

- Nam 20 19 Cong ty chu y€u thi cong cac hC;lllg m\}c cong trinh tc;ti Dg an Nha 
may Nhi~t di~n Thai Binh 2, tuy nhien do thi€u h1,1t v~ ngu6n v6n nen m()t s6 hC;lllg 
m1,1c cong trinh hi keo dai thai gian, cung c~p v~t tu/thi€t hi chua dbng b9 va kip thai, 
m()t s6 hC;lllg m1,1c khac bi ch~ tr6 do vi~c ban giao m~t b~ng thi cong va ph1,1 thu()c 
vao giao di~n cong vi~c cua m()t s6 dan vi xay d\lllg khac, vi v~y cong nq va gia tri d(y 

- dang tc;ti D\I an con nhi€u. DOBC vfin phai d6i II$ v6i cit nhi€u kh6 khan v€ dong ti€n, v€ 
kM nang thanh tocin, nq thu€, nq baa hi~m cila ngum lao d()ng va oong nq v6i khach hang. 
Dong tifu CUa dg an v~, Cong ty vira phai can d6i d~ chi tra cac khoan ffi\lC chi phi cho Dl;I an 
d6, vira phai chi tra nq thue, bao hi~m t6n dQng va nq cfi khach hang tir cac nam tru&c oon t6n 
d9ng, nen hi m~t can d6i v€ tai chinh, dfu:! d€n vi~ giai ngan cho nha cung clp keo dai lam imh 
huang d€n ti~n dQ cung clp V~t tu, thi& bi phl,lC Vl,l thi oong cac d\I an. 
4.2 f>anh gia ctia H(}i dBng quan tri v~ ho~tt d(}ng ctia Ban Giam d6c Cong ty: 

Ban giam d6c da c6 phan cong nhi~m V\1 ro rang va thuang xuyen c6 m~t tren 
cac cong truang d~ tf\lc ti€p chi dc;to di~u hftnh d~t hi~u qua. 

Cong tac di~u hftnh san xu~t ti.r ca quan Cong ty d~n cac Chi nhanh - Xi nghi~p 
tf\lc thu()c va Cong truang da bam sat nhi~m V\1 k~ ho~ch va nhu c~u thlJC ti6n d~ chi 
d~o va di€u hanh san xu~t. Ban giam d6c da c6 nhfrng bi~n phap quy~t li~t (nhu sir 
dl,lng may chb cong b~g van tay t~i van phong va ca cong truang) d~ quan ly ch~t tir 
ngay cong, gicr cong, nh~t la lao d()ng thue ngoai va tang cuang chi d~o ti~t giam chi 
phi quan ly' ch6ng lang phi, quan ly ch~t che cac dlJ an cong trinh dang thi cong. 

':frong nam 2019 Ban giam d6c da sap nh~p Ban phat tri~n dg an v~ Phong KT 
- KT de tinh gian b9 may g9n nhtf. Nhu v~y, ngoai 4 Phong chuc nang Cong ty con c6 
3 CN-XN3 (CN-XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Bang Boan th~, 01 Ban 
DHDA DOBC Thai Binh 2. 

Nhung ben cC;lllh d6, vful con m()t s6 t6n t~i Ban giam d6c c~ phai kh~c ph1,1c 
nhu: 

- Thuang xuyen t5 chuc h9p giao ban dinh Icy. 

, - Quy€t li~t h~ nua trong cong tac tai ca c~u; s~p x~p l~i llJc luqng lao d()ng; 
dieu d()ng/ luan chuyen can b9 va tinh gian b9 may gian ti~p sao cho gon nhe xem day 
la nhi~m V\1 quan tr9ng nh~t. · ·' 
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- Cling c6 l:;ti Ivc luQllg d~u thAu va nhan sv b6c tach kh6i luQllg, ban ve d~ c6 
nhftng dv toan chinh xac, tranh d~ phat sinh qua nhieu, dan dsn m<?t s6 cong trinh 
khong d:;tt hi~u qua trong nam 20 19. 

- Tang cu0ng tiSt giam chi phi quan ly, quan ly ch~t che cac chi phi san xu~t 
cua cac Chi nhanh - Xi nghi~p va cac cong trinh dang thi cong d~ giam gia thilnh, tang 
hi~u qua SXKD. 

4.3 Cac k~ ho~ch, djnh hll'6ng ciia H(}i dAng quan trj 

4.3.1 Dl}' bao tinh hinh anh hll'O'ng d~n ho~t d(}ng ciia don vj nam 2020: 

Tu cu6i nam 2014 dSn nay, gia dAu tho lien tl,lc giam m:;tnh va dv bao nam 2020 
van con nhieu biSn d<)ng, d~u hi~u h6i pht,lC ch~. v 6i S\f anh hu6ng n~g ne cua tinh 
tr:;tng suy thoai trong linh vvc dAu khi, la don vi xay Ilip chuyen nganh dAu khi, ho:;tt d9ng 
SXKD cua Cong ty ciing hi roi vao hoan canh kh6 khan chung. M9t s6 dv an trong nganh 
dAu khi d\l ki6n ti6p thi duqc c6 kha nang gian ti6n d9 d6n cu6i nam 2020; tinh hinh cong 
an vi~c lam cua Cong ty se ti6p tl,lc g~p nhieu kh6 khan. 

Cong ty van con phai d6i m~t vai nguy ca thi6u h\lt ve v6n: £>~ tra Iuong, bao 
hi~m xa h9i, tra nq khach hang va dAu tu nang cao nang Ivc MMTB ph\lc V\1 SXKD. Day 
la nhftng kh6 khan va thu thach rna Cong ty se phai d6i dAu trong nam 2020. 

4.3.2 Cac nhi~m V\1 trQng tam ciia HI>QT: 

Tren ca sa k6t qua cac chi tieu chinh d:;tt duqc trong nam 2019 va d\I bao tinh hinh 
nam 2020, IIDQT Cong ty xac dinh cac nhi~m V\1 trQng tam va cac giai phap chu y6u sau: 

- Chi d:;to ph~ d~u thvc hi~n cac chi tieu kinh t6 chu y6u sau: 

• San luQllg d:;tt: 

• Doanh thu d:;tt: 

• LQ'i nhu~ truac thu6 d:;tt: 

97,0 tY d6ng 

137,9 cy d6ng 

0 tY d6ng 

• Luong binh quan: 6,2 . tri~u d6ng!ngum/thang. 

• N9p ngan sach nha nuac: 10,0 cy d6ng 

Chi d:;to t~p trung nhan Ivc va v~t Ivc d~ thvc hi~n hoan thanh t6t cac g6i thAu 
thu<)c cac dl,I an: Nha may nhi~t di~n Thai Binh 2; Nha may D:;tm Ca Mau; Bao du5ng 
Nha may lQc dAu Dung qu~t, cac h:;tng mvc cua d\l an du(m 6ng dful khi Nam Con Son 
2 ... dam bao ch~t luQllg, ti6n d9, an toan va hi~u qua. 

K.hong ngirng nang cao nang Ivc c:;tnh tranh, dfry m:;tnh tim ki6m thong tin, tang 
cubng cong tac ti6p thi, d~u thAu d6i v6i cac d\f an trong nganh, dAn m6 r9ng ra thi 
trubng ngoai nganh d~ tim ki6m vi~c lam cho Cong ty, chu trQng d6n cac h:;tng ID\lC t:;ti 
Dv an Nha may di~n Thai Binh 2, Nha may nhi~t di~n Long Phu 1; Nha may nhi~t 
di~n Song H~u 1; Nha may d:;tm Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha may h6a d~u Long 
San va cac Dv an cua cac Chu d~u tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC, JOC ... Duy tri 
va khai thac t6i da thi tru0ng truyen th6ng cua VSP, ciing nhu de nghi h6 trq cong vi~c 
t6i da tir Cong ty m~ PVC va cac dan vi b~ trong nganh. 

Bao cao thuemg nien nam 2019 
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Quyth li~t tht,rc hi~n cong tac s~p x€p, dbi m&i doanh nghi~p, tinh gian ll;l.i b9 
may quan ly va dinh bien lao d<)ng gian ti€p sao cho gQn nh~, nhfun tang nang su~t lao 
d<)ng, nang cao hi~u qua SXKD, quy€t tam dua DOBC vuqt kh6 qua giai dol;l.ll hi~n 
nay. 

T~p trung cong tac l~p h6 sa ch~t luqng, cong tac nghi~m thu thanh quy€t toan. 
Ra soat, d6i chi€u, xir ly cong nq, chu trQng d€n cac khoan cong nq, kh6i luqng do 
dang t6n dQng tir lau, thu h6i tri~t d6 ngu6n v6n d6 ph1,1c Vl,l cho hol;l.t d<)ng SXKD. 

T~p trung va quy€t li~t tri6n khai cong tac xir ly nq, d~c bi~t la cac khoan cong 
nq qua h~6 doi. Tim mQi each khai thong dong v6n cho SXKD. Lam vi~c v&i cac 
ngan hang va cac t6 chuc tin d1,1ng c~p tin d1,1ng cho SXKD; Khoanh nq, gian nq d6 
giam chi phi Hii vay. 

Ki6m soat ch~t che chi phi va tang cuang ki6m soat, giam sat, thvc hanh ti€t 
ki~m chi phi quan ly, giam gia thanh san phfun va nang cao hi~u qua SXKD. 

v6 cong tac dfiu tu: Trong nam 2020, Cong ty khong dv ki€n dfiu tu mua s~m 
nang cao nang ll,IC may moe thi€t bj thi cong, cong ty t~p trung ngu6n vf>n d6 phl,lC Vl,l 

SXKD. 

Hoan thanh vi~c thoai v6n /chuy6n nhuqng I xu ly tai san san van phong tl;l.i 
tAng 6, toa nha Petroland, 12 Tan Trao, Qu~ 7, Thanh ph6 H6 Chi Minh phu hqp v&i 
cac quy djnh phap lu~t hi~n hanh, dam bao hi~u qua cho Cong ty. 

Tang cuang cong tac dao tl;l.O nang cao nang lvc chuyen mon va phat tri6n 
ngu6n nhan lvc cua Cong ty dam bao dap img yeu cfiu SXKD. 

Chi dl;l.O ra so at ti€n d9 thvc hi~n cac dv an d6 c6 k€ hOl;l.Ch dfiu tu hqp ly. Chu 
trQng cong tac dfiu tu nang cao nang Ivc thi€t bj, nha xuang d6 phat tri6n san xu~t. 

Tich Cl,IC lam vi~c vm cac ben hfru quan d6 gia hl;l.n thm gian thue d~t d~t trl,l sa 
cua DOBC tl;l.i dia chi 35G duang 30/4, Vl1ng Tau d6 6n dinh tr1,1 sa lam vi~c cho Cong 
tyDOBC. 

V- QUAN TRJ CONG TY 

5.1 Hqi d6ng quan trj 

5.1.1 Thanh vien va Cd cau HIJQT : 

STT 

1 

Hqva Ten Chfrc V\1 

Ong Tran Quang N gQc Chu tich HI>QT 
kiem ' quyen Giam 
d6c Cong ty 

Dt;zi di~n von Tong Cong . 
C6 phdn XL Ddu khi VN 

Bao-cao-thubng-nh~n nam-20 t9 
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STT Hqva Ten Chlfc vy SB hrQllg CP co Ty I~ sO' 
quy~n bi~u hii'u (%) 

quy~t 

2 Ong Nguy~n Tri Hoa TV HDQT, Ph6 
Giam d6c Cong ty 

Dc;zi di¢n von Tong Cong 
' ' ' 

3.000.000 15,00 
Co phan XL Dau khi VN 

3 Ong Vfi Chi Cuemg TVHDQT 

4 Ong Nguy~n Van Huang TV HDQT d9c l~p 81.000 0,41 

5 Ong Tran Mc;mh Dfing TVHDQT 

5.1.2 Ho~tt dQng cua HQi dBng quan trj: 

- Ngay tir dfiu nam, xac dinh ro nhfrng kh6 khan thach thuc, HDQT Cong ty da 
n6 h,rc tim mQi giai phap, ngubn h,rc chi d~o quyet tam phfui diu d~ d~t duqc cac chi 
tieu san xuit kinh doanh do D~i h<?i dbng cb dong de ra. 

- D~ dam bao tinh d9c l~p cua HDQT, t~i D~i h9i dbng cb dong thuemg nien 
nam 2018 (ngay 20/6/20 18) ca ciu HDQT Cong ty da duqc bfiu l~i d~ h~ che t6i da 
thanh vien HDQT kiem nhi~m chuc danh dieu ha.nh (theo khoan 3, Dieu 13 Nghi dinh 
71 2017/ND-CP) ~ Rieng theo khoan 5 Dieu 13 Nghi dinh 71/2017/ND-CP: Ca ciu TV 
HDQT cua Cong ty niem yet phai dam bao t6i thi~u 113 tbng s6 thanh vien HDQT la 
tha.nh vien d<?c l~p : Thi Cong ty chua dap (rng, vfrn con thieu 1 (HDQT c6 5 Thanh 
vien, ·trong d6 3 TV chuyen trach, 1 TV d<?c l~p va 1 TV kiem Giam d6c). 

- HDQT da l~p chuang trinh, ke ho~ch ho~t d9ng cua HDQT, phan cong nhi~m 
V\l C\1 th~ cho tUng tha.nh vien HDQT, ban ha.nh cac Quy che, Quy dinh d~ tb chuc 
thvc hi~n dung theo Dieu 1~ tb chuc va ho~t d9ng cua Cong ty va Lu~t doanh nghi~p 
quy dinh. 

- Hang kY ho~c bit thuemg khi c6 nhi~m V\l d9t xuit HDQT da tb chuc/ho~c 
ph6i hqp v6i Dang uy - Ban Giam d6c hQp lien tich d~ ki~m di~m tinh hinh thvc hi~n 
Nghj quyet cua D~i h9i dbng cb dong; Nghi quyet lanh d~o Quy tru6c vade ra phuang 
huang nhi~m V\l cho Quy sau chinh xac va kip thm; Ph6i hqp chi d~o thvc hi~n cong 
tac bb nhi~m, s~p xep, luan chuy~n can b9 va chi d~o thvc hi~n nhi~m V\l quan ly va 
dieu hanh san xuit kinh doanh cua Cong ty d~t hi~u qua. 

- Ngoai ra, HDQT con tham gia vao cac CUQC hQp giao ban cimg v6i Ban giam 
d6c, cac Tru<'mg phong, ban chuc nang va Dan vi trvc thu<?c d~ nghe bao cao tinh hinh 
ho~t d9ng san xuit kinh doanh, dbng thai c6 nhfrng y kien chi d~o trvc tiep t~i cac 
CUQC hQp. Cac quyet dinh cua HDQT deu dva tren nguyen t~c t~p th~, quy€t dinh theo 
da s6. 

- Nam 2019 H<?i dbng quan tri da tb chuc/ ho~c ph6i hqp tb chuc 13 cu<?c hQp, 
va trong m<?t s6 truemg hqp da girl phieu lay y kien bi~u quyet d~ giai quy€t kip thai 
cac vfui de thu<?c trach nhi~m va quyen h~n cua HDQT, ban hanh 32 Nghi quyet (trong 
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d6 c6 3 Nghi quy~t lien tich) va 37 Quy~t dinh d~ Ban gi::im d6c tri~n khai mQi m~t 
hoc;tt d(>ng san xu~t kinh doanh. H~ th6ng cac quy ch~, quy dinh da duqc ra soat, bb 
sung, hoan thi~n dap irng yeu cAu cong tac quan ly va tc;to di€u ki~n thu~ lqi thuc dfty 
san xu~t kinh doanh. 

Trong nam 2019, HDQT da tb chuc/ph6i hqp tb chuc 13 cu(>c hQp, C\1 th~ nhu 
sau: 

STT SB Bien ban Ngay hQp NQi dung 

1 01/BB-HDQT 02/01/2019 
HQp v/v: Ke hoc;tch SXKD nam 2019 va trien khai 
th\IC hi~n nhi~m V\1 Quy I nam 2019 

2 02/BB-HDQT 21/02/2019 
HQp v/v: Tai ca cau, dinh bien va tiet giam chi phi 
quan ly nam 2019 

3 03/BB-HDQT 18/03/2019 
HQp v/v: Phuang an xu ly tai san Tang 6, Petroland 
Tower, s6 12, Tan Trao, Qu~ 7, TP. HCM 

4 04/BB-HDQT 10/04/2019 
HQp v/v: Quyet toan chi phi quan ly nam 2018 va 
k~ hoc;tch chi phi _guan !Y nam 2019 
HQp v/v: Tht.Ic hi~n sang ten Giay chtrng nh~ 

5 05/BB-HDQT 17/04/2019 TfuJ.g 6, Petro land Tower, s6 12, Tan Trao, Qu~ 7, 
TP. HCM 

6 06/BB-HDQT 18/04/2019 
HQp v/v: Cong tac nhan S\I thu()c thfun quyen Cong 
ty/DHDCD 

7 19/BB-LT 06/06/2019 HQp lien tich v€ vi~c Cong tac can b() Cong ty 

8 08/BB-LT 24/09/2019 
HQp lien tich ve vi~c Phuang an tai ca cau va dinh 
bien nhan S\I Cong ty giai doc;tn 20 19-2020 
HQp v/v: Trien khai th\Ic hi~n G6i thau Building 

9 09/BB-HDQT 26/09/2019 
Work 1 (PKG- G) va g6i th~u: L~p d\Ifig piperack, 
l~p d\Ifig piping, frrefighting G6i th~u A2 : Kho 
chua va cac dubng 6ng dful lien k~t thu()c D\I an: 
T6 h_<;rp h6a dAu Mi€n Nam (LSP) 
HQp v/v: Giam hc;tn muc vay von ngan hc;tn HDKT 

10 10/BB-IIDQT 10/10/2019 s6 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT va cac phvlvc b6 
sungt~i Ngan hang Qu6c dan 

11 11/BB-HDQT 18/11/2019 HQp v/v: Cong tac can b() Cong ty 

HQp v/v: Kiem diem tinh hinh SXKD 10 thang dau 
12 14/BB-HDQT 21111/2019 nam, K~ ho~ch SXKD 2 thang cu6i nam 2019 va 

triSn khai co~g_ tac ~uan Iy, quan tri 

13 61/BB-LT 26111/2019 HQp lien tich v€ vi~c Cong tac can b() Cong ty 

5.1.3 Ho~t dQng cua thanh vien HI>QT dQC l~p: 

Th~ vien HDQT d(>c l~p Cong ty da th\IC hi~n dting cac quy€n va nhi~m V\1 
cua H()i dong quan .tri (HDQT) theo q~y dinh c~a Di€u 1~ va Lu~t doanh nghi~p quy 
difih. Giam sat va to chuc thvc hien kiem soat doi v6i vi~c quan ly di€u hfmh Cong ty 
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tren co ScJ cac bao cao dinh Icy/dot xudt cua Giam d6c trinh IIDQT.Giup IIDQT trong 
cong tac luang, thuang va cac ho~t dong nhan SlJ cua Cong ty. 

5.1.4 Danh sach cac thimh vien HQi dAng quan tri co chrrng chi dao t,o v~ quan 
trj Cong ty. Danh sach cac thanh vien HQi dAng quan trj tham gia cac chuong 
trinh v~ quan trj Cong ty trong nam. 

Hfiu h~t cac TV IIDQT, thanh vien BKS, Giam d6c di~u hanh, cac can bo qmin 
ly khac va Thu kY Cong ty d~u c6 kinh nghi~m ho~c duqc dao t~o v~ quan tri doanh 
nghi~p/qufm tri kinh doanh t~i thai di~m duqc bftu /ho~c b6 nhi~m. Mot s6 dbng chi da 
duqc tham gia khoa dao t~o v~ quan tri Cong ty do TTNCKH & DT CK thuoc 
UBCKNN t6 chtrc nhu : 

Nam 2015 Ong Ph~ Qu6c Trung - Nguyen TV HDQT va Ong Mai Dinh Bao 
Ph6 Giam d6c Cong ty da hoan thanh kh6a h<;>c dao t~o v~ quan tri Cong ty do 
TTNCKH & DT CK thuoc UBCKNN t6 chuc tir ngay 20-2118/2015. 

Mot s6 khac chua c6 chtrng chi dao t~o v~ quan tri Cong ty, Cong ty vfut ti~p 
tl,lc xem xet va s~p x~p d~ cac dbng chi tham gia kh6a h<;>c quan tri Cong ty trong thai 
gian t6i 

5.2 Ban Ki~m soat 

5.2.1 Thanh vien va CO' ciiu cua Ban kiim soat: 

STT HQva Ten Chrrc vy. 
So luQ'Dg CP co 
quy~n bi~u quy~t 

1 Ong Dam Quang Hung Tru6ngban 

2 Ong Nguy~n M~u Tho Thanh vien 

3 Ba Hoang Phuong Ng<;>c Thanh vien 

5.2.2 Ho{lt dpng cua Ban kiim soat: 

- Ban ki~m soat DOBC gbm c6 3 thanh vien, trong d6 01 Truang ban lam 
chuyen trach va 02 thanh vien lam kiem nhi~m, gbm: 

1- Ong Bam Quang Hung - Truang Ban 

2- Ba Hoang Phuong Ng<;>c - TV Ban ki~m soat, CV Phong TM-VT 

3- Ong Nguy~n M~u Tho - TV Ban ki~m soat, CV Phong TM-VT 

- Trong nam 2019, tren co ScJ k~ ho~ch ho~t dong da duqc T6ng cong ty phe 
duy~t va B~i hoi dbng c6 dong thong qua, Ban ki~m soat Cong ty da t~p trung triBn 
khai, th1Jc hi~n cac nhi~m V\1 tr<;>ng tam, ngolli vi~c giam sat thuang xuyen cac ho~t 
dong SXKD cua Cong ty, Ban ki~m soat da thlJc hi~n : 

- Giam sat cac ho~t dong san xudt kinh doanh cua Cong ty thong qua vi~c 
tham d\1' cac CUOC h<;>p V~ quan Jy di~u hanh San xudt kinh doanh. 
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- Ki€m tra, giam sat vi~c tuan thu cac chinh sach, ch€ d<) cua Nha nu6c, cac 
quy djnh cua Tfing Cong ty, cu,a IIDQT va Ban giam dfic, ki€m tra vi~c t~vc hi~n Nghi 
quy€t HDQT trong cong tac dieu hanh ho~t d<)ng SXKD cua Ban giam doc. 

- Ki€m tra giam sat cac m~t ho~t d<)ng cua Cong ty qua cac cu<)c hQp, cac van 
ban va bao cao dinh Icy cua Phong chuc nang, Ban di€u hanh va cac Chi nhanh- Xi 
nghi~p. 

- Ph6i hqp v6i cac Phong chuc nang Cong ty t6 chuc thanh cong d~i h<)i dbng 
c6 dong thubng nien nam 20 19. 

- Thvc hi~n bao cao 9 thang dAu nam 2019 va ca nam 2019 gli'i T6ng Cong ty 
theo dfulg thai h~ va n('>i dung quy dinh. 

- Giam sat vi~c thvc hi~n cac chi thj, nghj quy€t cua cftp tren, cac quy ch€ cua 
T~p doan, T6ng Cong ty va Cong ty. 

- Ki€m tra cac bao cao tai chinh, quy, nam cua Cong ty. 

- Thfun djnh bao cao tai chinh 6 thang nam 20 19 va ca nam 2019 tren ca sa 
bao cao tai chinh k€ toan cua Cong ty; Thdm dinh bao cao k€t qua SXKD cua Cong ty; 
Thfun djnh bao cao danh gia cong tac qulin ly cua IIDQT. 

- Ra soat, ki€m tra va danh gia hi~u lvc va hi~u qua cua h~ th6ng ki€m soat n<)i 
b<). 

- Tham dv cac cu<)c h9p dinh Icy /ho~c bftt thubng theo thong bao cua IIDQT 
va dua ra cac y ki€n d6i v&i IIDQT v€ cac vftn d€ lien quan d€n ho~t d<)ng SXKD va 
qulin tri Cong ty. 

- Thubng xuyen gift mbi lien h~ giiia Ban ki€m soat v&i IIDQT, Ban Giam 
d6c, c~p nh~t thong tin d€ d€ xuftt, ki€n nghj cac giai phap ph1,1c Vl.l cho cong tac quan 
trj, quan ly di€u hanh san xuftt cua Cong ty. 

- Nam 2019, BKS DOBC v6i 3 thanh vien, nhung trong d6 02 nguai ban 
chuyen trach, lam chuyen mon t~i van phong Cong ty nen cong vi~c ki€m tra giam sat 
c6 nhi€u thu~ lqi. Sang thu hai cua tuAn dAu thang, BKS hQp xem xet nhiing vftn d€ 
cAn trao d6i, ki€n nghi v&i IIDQT va b<) may quan ly di€u hanh ngay trong bu6i h9p 
giao ban hang thang cua Cong ty. 

- Ban ki€m soat da phat huy quy€n h~n nhi~m V1.1 cua minh, thvc hi~n quy€n 
giam sat tren mQi linh Vl,IC ho~t d<)ng kinh doanh, ho~t d<)ng cua IIDQT, Ban giam 
d6c, b('> may qufm ly di€u hanh. 

- Thubng xuyen dua ra cac ki€n nghi d€ xuftt v&i b<) may quan ly di€u hanh, 
H('>i dbng quan tri, ca quan quan ly cftp, tren v€ nhiing bftt c~p, chua hqp ly trong cong 
tac quan tri Cong ty. Thubng xuyen kiem tra tinh chinh xac cua cac bao cao tai chinh 
de ~6 ki€n nghj kip thai v€ tinh hinh tai chinh va thvc tr~g cong tac bao toan v6n san 
xuat kinh doanh cua Col!g ty. Trong nam 2019 Ban ki€m soat ho~t d<)ng thuang 
xuyen, khong thvc hi~n kiem soat theo chuyen d€. 

Bao cao tb:uemg nien nam 2019 
Trang 28 



,.. ~ ~ ,.. ~ ' ,.., ,..? , ~ , 

CONG TY CO PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHI - ~ _, 
MA CO PHIEU: PXT 

- Trong nam 2019, ngoai cong tac trao d6i thuang xuyen gifra cac thfmh vi en, 
Ban ki6m soat da t6 chuc 4 cu(}c hQp sau khi c6 bao cao quy~t toan quy, nhung khong 
ban hanh cac quy~t dinh. 

5.2.3 Danh gia ho(lt ilvng cua Ban kiim soat : 

Trong nam 20 19 cac thanh vien Ban ki6m soat da ho~t d()ng dfulg chfrc nang 
nhi~m V\1 rna lu~t Doanh nghi~p, Di€u 1~ cua Cong ty quy dinh, nhung hi~u qua cong 
tac ki6m tra, giam sat chua cao. 

5.3 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lQi ich ciia HDQT, BKS, BGB: 

5. 3.1 Lu011g, thuirng, thu lao, cac khoan l9'i ich cua HDQT, BKS, BGD: 

STT 

1-

1 

2 

3 

4 

5 

6 

II 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

m 
1 

DVT: VND 

HQ vaten 
Thu lao Thu nh~p ca 

kiem nhi~m nam 2019 

Hoi dBng Quan tri 1.188.620.417 
Ong Iran Quang NgQc 
(Chll tich IIDQI kiem Q. Giam 285.639.462 
d6c) 

Ong Vii Chi Cuemg (TV HDQI) 270.009.038 

Ong Nguy€n Iri Hoa 149.526.782 
(TVHDQI) 

Ong Ph~m Van U.n (TV HDQI) 165.339.534 

OngNguy€n Van Huang (TV 
72.600.000 

HDQT d()c l~p) 
Ong Iran M~nh Dung (TV 245.505.601 
HDQI) 

Ban Giam dBc 1.054.561.530 
Ong Iran Quang NgQc 
(Chll tich IIDQI kiem Q. Giam 
d6c) 
Ong Nguyen Iri Hoa 
(TV HDQT, Ph6 GD) 
Ong Nguy€n Minh NgQc 
(Ph6 GD) 268.319.462 
Ong Mai Dinh Bao 
(Ph6 GD) 268.270.883 
Ong Truong Xuan Sy 
(Ph6 GD) 122.696.574 
Ong N guy€n Iuan Minh (Ph6 
GD) 99.873.883 
Ong Ph~ Qu&c Trung (Ph6 
GD) 295.400.728 

Ban Ki~m soat 230.821.977 

Ong Bui Ihuc Quy (Iru6ng 143 .777.035 

- Bao-cao--fuubng-nien rram--20 I-9-
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Ghi chu 

Thoi lam Giam d6c k6 tir 
18/11/2019 

Tinh thu nh~p la TV 
IIDQT, PCID k~ til' 
20/04/2019 

Thoi lam TV IIDQT k~ 
tir ngay 17/05/2019 

f)a neu a tren 

m:neu crtren 

Thoi lam PGD k~ tir 
17/04/2019 

Thoi lam PGD k~ tir 
01/03/2019 

Thoi lam Truang ban k~ 
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STT HQ va ten 
Thii lao Thu nh~p ca 

Ghi chu 
kiem nhi~m nam 2019 

Ban) tir ngay 17/05/2019 

Ong Dam Quang Hung (Tru(mg Lam Tru6ng ban k€ tir 
ban) 87.044.942 ngay 17/05/2019 

Luong la CV P. TM-VT, 

2 
Ong N guySn M~u Tho khong huang thu lao 
(Kiem nhi~m TV BKS) kiem nhi~m theo NQ 

E>IIDC£> 

3 
Ba Hoang Phuong NgQc 
(Kiem nhi~m TV BKS) -NT-

Cone ( 1+11+111) 2.47 4.003.924 

5.3.2 Giao dtch c6 phiiu cua c6 tlong n(ji b(): 

sa cA phi~u sa sa cA phi~u sa 
Quan ~~ hii'u diu kjr hii'u cuai kY 

STT 
Ngll'Oi thvc hi~n 

giao djch 

Kh6ngc6 

v6i co l----.------+----,------1 Ly do tang, 

don:o. n{>i S6 c6 Ty 1~ S6 c6 Ty 1~ giam mua, 
phi6u phi6u 

5.3.3 H9P tJ6ng hoijc giao dtch wJi c6 tlong n(ji b(): Khong c6 

5.3.4 Vi~c thvc hi~n cac quy tltnh vJ quan tri Cong ty: 

Cong ty da thvc hi~n d~y du va dtl.ng cac quy dinh cua Phap 1u~t v~ quan tri 
Congty. 

VI . BAO cAo TAl cHiNH 
6.1.Y ki~n ki~m tmin: 

Y kiin kiim totin cua Cong ty TNHH CPA Vi?t Nam: 

Ca sa cua y ki6n ki~m toan ngoc;~.i trir 

- Nhu duqc trinh bay tc;~.i Thuy6t minh s6 5. 7 va 5.9 cua Ban thuy6t minh Bao 
cao tai chinh , nguyen gia tai san c6 dinh hiiu hinh va tai san c6 dinh vo hinh trinh bay 
tren Bang can d6i k6 toan tc;~.i ngay 31/12/2019 trong d61cln lugt bao g6m gia tri tai san 
tren ddt thue v6i s6 ti6n 1a 2.829.477.273 VND va gia tri quy~n sir d\lllg ddt thue va gia 
tri sir d\lllg dich V\1 tren ddt thue v6i s6 ti~n 1a 9.395.704.545 VND cua cac 1o ddt tc;~.i s6 
35D va 35G, dubng 30/4, phubng 9, Tp. Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau nh~ 
chuySn nhuqng tir m()t ben thu ba khong phai 1a chu sir d\lllg ddt thue va gidy chl!ng 
nh~ quy~n sir d\lllg ddt da h6t thm hc;tn. Vi~c nh~ chuy~n nhuqng nhu tren chua phu 
hqp v6i quy dinh hi~n hanh c6 lien quan. 

---~B~a~o~c=a~o thu<'mg-nien-nam ~0-1-9 
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Y ki€n ki6m toan ngo~;ti trir 

Theo y ki€n cua chung tOi, ngo~;ti trir arm huang cua vfin neu t1;1i do~;tn "Ca sa 
cua y ki€n ki6m toan ngo~;ti trir", Bao cao tfli chinh kern theo da phan anh trung th\Ic va 
hqp ly, tren cac khia cl}.llh tr<;mg y€u tinh hinh tai chinh cua Cong ty c6 Ph~n Xay lAp 
Dubng Bng B6 chua D~u khi t~;ti ngay 31 thang 12 nam 2019, cling nhu k€t qua ho~;tt 
d()ng kinh doanh va tinh hinh luu chuy6n ti~n t~ cho nam tai chinh k€t thuc cung ngay, 
phu hqp v6i ChuAn ffi\IC k€ toan, Ch€ d9 k€ toan doanh nghi~p Vi~t Nam hi~n hanh va 
cac quy dinh phap ly c6 lien quan d€n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh. 

V~n dS c~ nh~ m~;tnh 

Chung toi mu6n luu y nguai dQc Bao cao tai chinh nay d€n Thuy~t minh s6 4 
cua Ban thuy€t minh Bao cao tai chinh , t~;ti ngay 31/12/2019, Cong ty c6 khoan 161Uy 
k€ dang k6 la 133.650.601.151 VND (tl;li ngay 31/12/2018 la 111.875.812.889 VND), 
trong d6 khoan 16 phat sinh trong nam tai chinh k€t thuc ngay 31112/2019 la 
21.774.788.262 VND. D6ng thai, Cong ty c6 nhfrng khoan ng phai tra ngfu hl;lll da 
qua hl;lll thanh toan v6i gia tri la 34.857.479.466 VND. Nhfrng di~u ki~n nay cho th~y 
S\I t6n t~;ti cua y€u t6 khong chAc chAn trQng y€u c6 th6 dftn d€n nghi nga dang k6 v~ 
kha nang thanh toan ng ngfu h~;ID cua Cong ty. Tuy nhien, Ban Giam dBc Cong ty da 
danh gia k~ ho~;tch kinh doanh va k~ ho~;tch dong tiSn cling nhu kha nang thu h6i cac 
khoan cong ng d6 c6 ngu6n tiSn thanh toan cac khoan cong ng va nghia Vl.l tai chinh 
lien quan d€n vfin d~ nay. K€ ho~;tch cua Ban Giam dBc Cong ty dugc trinh bay t~;ti 
Thuy€t minh s6 4 cua Thuy€t minh Bao cao tai chinh. 

Y ki€n ki6m toan ngo~;ti trir cua chilng toi khong lien quan d€n vAn d~ neu tren. 

V~dSkhac 

Bao cao tai chinh cho nam tai chinh k€t thuc ngay 31/12/2018 da dugc ki6m 
toan bcri ki6m toan vien khac. Ki6m toan vien nay dua ra Bao cao ki6m toan s6 
871NN1A-HN-BC ngay 29/03/2019 v6i y ki€n ki6m toan ngo~;ti trir vi~c ghi nh~ gia 
tri quy~n sir dl,lilg d~t va tai san hinh thanh tren d~t thue chua phil hqp v6i quy dinh 
hi~n hanh va ngo~;ti trir vi~c ghi nh~ doanh thu hqp d6ng xay d\Illg chua phu hqp nhu 
sau: 

Trong nam 20 18, Cong ty da ghi nh~ tang doanh thu hqp d6ng xay d\Illg v6i 
s6 ti~n la 12.435.554.193 VND khi chua dugc khach hang xac nh~ gia tri ph~ cong 
vi~c da hoan thanh. Vi~c ghi nh~ nay la chua phu hqp ChuAn m\fc K€ toan, Ch€ d9 
K€ toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan v~ vi~c l~p va 
trinh bay Bao cao tai chinh. Theo d6, chi tieu "Doanh thu ban hang va cung c~p dich 
Vl.l" va "Gia v6n hang ban" dang trinh bay cao han v6i s6 ti~n 1~ lugt la 
12.435.554.193 VND va 8.641.858.647 VND, k€t qua kinh doanh tru6c thu€ se bi 
chuy6n tir lai 1.966.662.415 VND thanh 16 1.827.033.131 VND. D6ng thai, tren Bang 
can dBi k~ toan t~;ti ngay 31112/2018, khoan ml)c "hang t6n kho" dang trinh bay th~p 
han 8.641.858.647 VND va khoan ffi\lC "phai thu ngfu hl;lll khach hang" dang trinh 
bay cao han v6i s6 ti~n la 12.435.554.193 VND. 

-----Ba-o-ca-o~thuemg-niennanr20-I-9----­
Trang 31 



A A., ~ A 4 ' A, ~ , ~ I 

CONG TY CO PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHI 
- ~ A' 

MA CO PHIEU: PXT 

Ki€m toan vien nam nay da xem xet va danh gia anh hu6ng cua v~n d€ neu tren 
va nh~ th~y dng v~ d€ nay khong con anh hu6ng d€n Bao cao tai chinh cho nam tai 
chinh k€t thuc ngay 31112/2019. 

6.2 Bao cao tai chinh dtrQ'C ki~m toan : 

Bao cao tai chinh nam duqc ki€m toan dinh kern bao gbm Bang can d6i k€ toan; 
Bao cao k€t qua hoc;t.t d(>ng kinh doanh; Bao cao luu chuy€n ti€n t~; Ban thuy€t minh 
Bao cao tai chinh theo quy dinh cua phap lu~t v€ k€ toan va ki€m toan. 

' {Dfi QU(J'C aiing tai tren Website cita Cong ty www.dobc. vn m~c Quan h¢ co 
dong). 

Nui nh~n: 
UBCKNN, SGDCK TP.HCM; 
IIDQT, BKS, Ban GD Cong ty (dS biBt); 
Cong b6 thong tin tren Eoffice 
va Website cua Cong ty; 
LuuVT. 
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