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CDNG TY ] PHAN XAY LAP BUUNG GNG BE CHUA DAU KHi
MA ¢ PHIEU: PXT

I- THONGTIN CHUNG:
1.1 Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Cébng ty C phan Xay 1ap Duong dng Bé chira Dau khi

- Glay chimg nhan déng ky doanh nghi€p s6: 3500833615

- Vén didu Ié: 200.000.000.000 VND

- Diachi: S6 35G Pudng 30/4, Phuong 9, Thanh phd Viing Tau,Tinh
Ba Ria Viing Tau.

- Sé dién thoai: 02543.835888

-S4 Fax: 02543.835883

- Website: www.dobc.vn

- Ma cb phiéu: PXT

1. 2 Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan Xay lap buong o dng Bé chira Dau khi (Cong ty) 1a don vi truc
thudc Tong Cong ty Cb phan Xay 1ip Dau khi Viét Nam chuyén nhén thau ché tao, lap
dat bon bé chira xang dau, bon chiu 4p luc, cac duong o dng dan dau, khi va lap dat cac
hé the 3 thiét bi cdng nghé, hé thbng thiét bi diéu khién.

Qua hon 30 nim xdy dung va phét trién tir nhimg don vi én than, véi kinh
nghiém thi c6ng hang loat céc cong trinh 16n nho trén toan quoc hién nay Cong ty da
trd thanh mét trong nhimg don vi dimg ddu ca nudc vé xdy 1ap cac cong trinh dudng
bng, bé chira, nha méy loc hoa dau, van chuyen ché bién, tang trir ddu khi, xay dung
cac nha may dién c6 uy tin vé& chit lugng tién d6 va cac dich vu bao hanh, bao tri dang
tin cay.

_Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty ké tir ngdy thanh l4p da trai qua
mot s& méce sur kién quan trong nhu sau:

Thanh lap Tién than Céng ty Cd phin Xay lip Dudng 6 ong Bé chira Dau khi
5/3/1988 1a Xi nghiép Xay lap Pudng éng Bé chira duge thanh lap vao
ngay 5/3/1988

Nhin chimg chi Nhan ching chi ISO 9002: 1994 (tb chirc chimg nhdn BVQI)
ISO 31/8/2001

Sap nhap Sap nhdp v6i Xi nghiép Stra chita Phuong tién ndi v Xay lép

27/11/2004 dién nuéc thanh Xi nghiép Xay lip Pudng 6 bng, Bon bé va Pién
nudc

Thanh ldp thanh Thanh [4p Cong ty TNHH MTV Xay lap Dudng bng Be chira

Cong ty Dau khi trén co s@ hop nhét Xi nghiép Xay lip Dudng o ong Bén

21/12/2007 bé va Pién nudc, Xi nghiép Sira chita cdc Cong trinh Dau khi va
Ban Cu Lao Tao

C6 phén hoa Day 1a bude ngodt quan trong hinh thanh nén Coéng ty Cé phan

Ngay 16/11/2009 Xay lap Duomg éng Bé chira Dau khi ngay nay. Viéc chuyén dbi

Béo cao thurong nién nam 2019
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CONG TY CO PHAN XAY LAP DUONG GNG BE CHUA DAU KHi

MA cd PHIEU: PXT

. A ‘ A N
Niém yét trén san

Chirng khoan
HOSE ngay
1/6/2010

Nhén Chirng chi
ISO- OHSAS vao

thang 15/7/2010
Pwoc ting
thwéng Huén
chwong Lao djng
hang ba ngay
15/3/2013

Nhén ching chi

ASME ngay
15/9/2013
Ngay 17/8/2017

nhin chirng chi
hé théng quan ly
moi truong
14001:2015

dugc thuc hién theo Quyet dinh 963/Qb-XLDK ngay 16 thang
11 ndm 2009 cua Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty Cb phin Xay
lip Déu khi Viét Nam trén co so chuyen d6i Céng ty TNHH
MTV Xay lap DBuong ong Bon bé Diu khi thanh Céng ty Cb
phén véi vén diéu 1¢ ban dau 1a 200 ty dong

Ngay 1/6/2010, 20 tridu cb phiéu Céong ty da chinh thirc niém yét
trén sain HOSE v¢i ma PXT. Pay 1a mot co hdi dé Céng ty trd
thanh Cong ty dai ching va quang ba thuong hiéu ctia minh.

Chuyén d6i hé théng quan 1y chét luong ISO 9001: 2000 cua
Cong ty sang ISO 9001: 2008; df)ng thai tich hop ISO 9001:
2008 va OHSAS 18001:2007 vao cung 1 hé théng, Ngay
15/7/2010 Céng ty d& vinh dy duge td chire chimg nhan Québc té
TUV cép ching nhén cho HT Quén ly chit lugng ISO 9001:
2008 va hé thdng quan 1y an toan va sirc khoé nghé nghiép theo
tiéu chudn BS OHSAS 18001:2007.

Cong ty dd vinh dy dugc Chu tich nudc ting thudng Huan
chuong Lao dong hang ba (theo QD sb 481/QD- CIN ngay
15/3/2013) déy la phéan thirdng vo cung cao quy va la niém t hao
d6i v&i toan thé CBCNV Céng ty, ddng thoi day ciing 1a dong
luc to 16n d&¢ CBCNV Cong ty ra sirc phin ddu khic phuc cdc
kho khin, hoan thanh xuét sic nhiém vy dugc giao, gép phén xdy
dung Cong ty ngay cang phat trién.

Cong ty da hoan thanh viéc 14y chirng chi ASME - chimg nhén
v€ nang luc thiét ké ché tao theo ti€u chuan cua Hiép hoi co khi
My¥ vao ngay 15/9/2013.

Ngay 17/8/2017, Cong ty da dugc t6 chtrc chimg nhdn Qudc té
TUV cép ching nhén cho hé théng quin ly méi truong
14001:2015. Pdng thoi Cong ty dd chuyén dbi thanh coéng hé
théng Quan ly chit lIwong ISO 9001: 2008 sang phién ban
9001:2015 va tich hgp ISO 14001: 2015, ISO 9001:2015 va BS
OHSAS 18001:2007 vao ciing 1 hé théng

1.3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1.3.1 Nganh nghé kinh doanh:
Céc nganh nghé /san phdm /dich vu chiém 10% téng doanh thu trong 2 nim gin

day nht la:

- XAy ip cac cOng trinh dudng bng, bé chira dau khi;
- Xay lép cac cong trinh loc hod dau, van chuyén, ché bién va tang trit dau khi;
- Xay lp cé4c cong trinh nha m4y ning luong dau khi, cdc nha may hoa chit ddu

khi;

Béo céo thuong nién ndm 2019
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CONG TY CO PHAN XAY LK,P puing ONG BE CHUA DAU KHi
MA c0 PHIEU: PXT

- Duy tu bao dudng, sira chira, son chéng n mon céc cong trinh dau khi (ngoai
bién va dat lién);
- Xay dung céac cong trinh dan dung va Céng nghiép khéc.

1.3.2 Dia ban kinh doanh:

Cac dia ban hoat dong kinh doanh, chiém trén 10% t6ng doanh thu trong 02
nim gAn d4y nhét ctia Cong ty 1a: Ba Ria — Viing Tau, Thai Binh, Ca Mau.

1.4 Thong tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b may quan lIy:
1.4.1 Mé hinh qudn tri:

Mb hinh quan trj doanh nghiép 4p dung tai Cong ty dugc théng nhit tir trén
xubng bao gdm: Dai hoi Pdng cb dong; Hoi ddng Quan tri; Ban Kiém soét; Ban didu
hanh gdm Gidm dbc va cac Phé Giam dbc phu trach.

Chu tich Hoi déng quén tri (HPQT) lanh dao va chju trach nhiém chung moi
mit hoat dong theo chirc ndng, nhiém vu cia Chu tich HDQT phu hop véi quy dinh
cta Ludt doanh nghiép, Diéu 1& té chirc va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh
phap luét khdc c6 lién quan; tryc tlep chi dao, diéu hanh cac cong viéc 16n, quan trong,
céc van dé co tinh chién lugc trén tit ca cac linh vurc cong tac.

Chu tich HPQT phén cong cac Uy vién HDQT chi dao, xir Iy cac cong viég
trong timg linh vire. Cac Uy vién HDQT sir dung quyén han cta Chu tich HPQT dé
giai quyet cac cong viéc thudc pham vi dugc phén cong va iy quyén.

Giam dbc 1anh dao va chiu trich nhiém chung moi mat hoat dong theo chirc
nang, nhiém vu ctia Gidm ddc phit hop véi quy dinh cia Luét doanh nghiép, Didu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cong ty va céc quy dinh phap luét khdc 6 lién quan; truc tlep
chi dao, diéu hanh céc cong viéc 16m, quan trong, cic van d& co tinh chién lugc trén tat
ca cac linh vurc cOng tac.

Giam dbc phan cong cac Pho Giam dbc chi dao, xir ly cac cbng viéc trong ting
linh virc. Céc Pho Giam ddc sir dung quyén han cia Gidm dbc dé giai quyét cac cong
viéc thudc pham vi dugc phan cong va tiy quyén.

Co cAu td chirc clia Cong ty dugce xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan ly
theo cac khéi chirc ning cdng viée, c6 moi quan h¢ cht ch& v6i nhau. Gidm dbe Cong
ty quan 1y, diéu hanh théng qua viéc phan cap, phén quyén dé truc tiép giai quyét cac
cbng viéc cu thé théng qua cac Pho Gidm déc phu trach.

1.4.2 Co ciiu b mdy qudén Iy:

Co céu tb chirc ciia Cong ty tinh dén cubi nam 2019 gbm 04 phong chirc néng
(gdm: Phong Tb chirc - Hanh chinh; Phong Tai chinh - K& toan; Phong Kinh té - Ky
thut, Phong Thuong mai — Vit tu, 03 Chi nhanh Xi nghiép (XNXL sb 1, XNXL s6 2,
XNXL s0 3), 01 Van phong Dang — Poan thé, 01 Ban DPHDA DOBC Thai Binh 2.

Béo cao thuong nién nim 2019
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CONG TY O PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHi
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1.4.3Cdc cong ty con cong ty, cong ty lién két: Khong c6

1.5 Pinh huong phat trién :

1.5.1 Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

o Muc tiéu téng quit:

Tw ndm 2020-2021: Duy tri bn dinh va phat trién bén vimg, dén cubi nam
2021 dan thoat 16 liiy ké va c6 thé truc t1ep tham gia d4u thau trong nudc va
quoc té,

Tir ndm 2022: Trd thanh don vi chu lyc cua Tbéng cong ty Co phan Xay lap

iu khi Viét Nam trong linh virc x4y lép lap céc cong trinh kho t6n trit va
va van chuyén diu kh1 Nha may dién; Nha may x{ ly khi; Nha may hoa
chét; Hod loc dau

e Mouc tiéu cu thé:

Py manh cong tac ta1 co cAu; sip xép dbi méi doanh nghiép giai doan
2020-2021, nham nang cao hiéu qué cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD cua
Cong ty, quyet tam dua Cong ty virot khoé trong giai doan trurde mit, duy tri
va phat trién bén vitng vao cic nim tiép theo.

Tép trung thyc hién hoan thanh cac hang muc cng trinh da ky tai Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2 dung tién'do; duy tri thi phan va thuc hién thi cong
t6t cac cong trinh stra gian khoan; mo rong cong tac tiép thi stra chita gian
] oan dbi voi Cong ty JOC; thi cong x4y 1ap cac du 4n ctia POC.

Béo cho thuong nién nam 2019
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CONG TY CO PHAN XAY LAP BUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
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Tich cuc hgp tac vai cac don vi ban tham gia cong tac gia cong ché tao céc
hang muc co khi trong vé. ngoai nganh déu khi;

Tich cuc tiép thi ddu thau diy manh tim kiém thong tin, tiép thi, d4u thiu
dbi v6i cac du an trong nganh, din md rong ra thi truong ngoai nganh aé
tim kiém viéc 1am cho Cong ty, chu trong dén cic hang muc tai Du 4n Nha
may dién Thai Binh 2, Nha mdy nhiét dién Long Phu 1; Nha m4y nhiét dién
S6ng Hau 1; Nha mdy Pam Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha méay hoa déu
Long Son va cac Dy 4n ctia cac Chu dau tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC,
JOC, Dy 4n Dién gi6 ... Duy tri va khai thac t01 da thj truong truyén théng
cta VSP, ciing nhu dé ngh; hd tro cong viée t6i da tir Cong ty me PVC va
cac don vi ban trong nganh.

1.5.2 Chién hrpc phdt trién trung va dai han:

Duy tri ngudn luc trong nim 2020 -2021 va phét trién ngudn luc cho céc
nam tiép theo @& tao tién dé Cong ty du nang lyc thuc hién mot phén téng
thiu EPC céc du 4n chuyén nganh dau khi, trén co s& hop tac véi cac don vi
trong Tong cong ty, cac d6i tac trong va ngoai nudc.

Timg budc quan Iy va kiém soat duoc hd so thiét ké trong cac cong trinh,
thuc hién ban v& chi tiét, tién téi quan ly va kiém soét toan bb thiét ké trong
céc cong trinh chuyén nganh dau khi.

Tép trung vao linh vuc cbt 161 nhu 1ap dit, ché tao cac hé théng dudng éng
cong nghé; hé théng bdn bé chira; cac thiét bi chuyén nganh déu khi nhur céc
thiét bj cua kho chira khi hoa l6ng va cac nha may loc héa déu, cac nha may
Nhiét dién... Ting budc phat trién thj phan trong linh vurc thi cng ché tao
va lap dat cac chan dé gian khoan, hé théng Topside, cac cong trint/dur an
bao vé an ninh bién d4o cua nganh diu khi va Bo Quéc Phong. Pdng thoi
mé& rong thi phin trong linh vuc sira chira va thio d& gian khoan trong giai
doan duy tu va da hét nién han st dung, timg budc phat trién linh vuc stra
chita cic nha may ché bién, nang lugng dau khi va kho chira diu khi trén bo.

Phiét trién thi phén trong linh vuc thi cong cac cong trinh lién quan dén cac
hé théng Pién Dan dung, Pién Cbéng nghiép va Pién Diéu khién.

1.5.3 Cdc muc tiéu déi voi moi trweomg, xd hji va cong dong ciia Cong ty:

Tiép tuc t chirc tham gia va thuc hién cong tac an sinh x4 h6i nhu tham gia
dong gop Quy tuong trg diu khi, Quy vi thé hé tré; cac phong trao “Pén on dap
nghia”, “Ubng nudc nhé ngudn”, “Xo6a doi giam ngheo”; Ung hd ddng bao thién tai 1
lut... va cac loai quy khac do T4p doan Dau khi Quéc Gia Viét Nam va Tong Cong ty
cd phan X4y lip Dau khi Viét Nam t8 chirc va phat dong véi tinh thin twong thén,
twong 4i, gitip d& 14n nhau mét cach nghiém tic va trach nhiém.

1.6 Cac rii ro:

Cong ty rit quan ngai dén cac rii ro ¢6 thé anh huéng dén hoat dong san xuét

kinh doanh, ciing nhu viéc thuc hién cac muc ti€u ctia Cong ty nhu:

Béo céo thudng nién nam 2019
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- Theo dy béo tinh hinh thé gigi tiép tuc difn bién rét phic tap. Trong nudc
chiing ta vin phai d6i mat véi rat nhidu kho khan thach thirc, gid dau thé van
dang & muc thap va chua c6 diu hiéu hdi phuc, cic Chi dau tu dang siét
chit d4u tu, trong khi d6 thi truong xay lap c6 su canh tranh gay gt Vol cac
doanh nghiép/tap doan kinh té xuyén quéc gia clia nudc ngoai, viéc tiép thi
dau thau du bao con kho khin hon nita.

- M 1 tham du dugc cac dy 4n cia Tép doan, thi do déu 1a nhimg du 4n 16n c6
co tong murc dau tur cao, nén sirc ép vé thu xep vbn 12 rt 16n, viée trién khai
thu xép vén cla du 4n con phu thude nhleu vao gia dau va tinh hinh chinh
tri... Trong khi d6 viéc tiép can ngudn vén Ngan hang rat khé khan.

- Gi4 ca coa nhiéu loai thlet bi, vét tu, nhién liéu chu yéu va dich vy lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh va déu tr c6 nhimg difn bién phic tap,
anh huéng dén hidu qua du tr va kha ning canh tranh cia Cong ty trén
thuong trudong xay lap.

- Nang lyc va kha nang canh tranh trén thij trudng cia Cong ty con mot sd han
ché nhét dinh v& co s ha ting, ning luc thiét bi thi cong, tiém luc tai chinh,
kinh nghiém quan ly, nhén luc .. Nguon nhan luc chét lugng cao bi thiéu
hut.

- Thi truong ching khoan chua khoi sic/ tiép tuc sut giam din dén Céng ty
chua thé tdng von dicu 1€

Ngoai ra, viéc ting luong tdi thiéu ving va cac khoan phi bao hiém, cac khoan
ché d6 xa hoi khéc tdng hang ndm 1a mot ap luc 16n veé tai chinh trong san xuat va sir
dung lao ddng ctiia Cong ty trong thoi gian tdi.

Véi vi tri hién nay cua Cong ty 12 mét trong nhimg don vi chu lyc cua Téng
cong ty, doi hoi tap the Hoi dong quan tri, Ban Giam doc cing toan thé can b cong
nhén vién trong toan Cong ty no luc het minh, ra sirc thi dua hoan thanh Xudt Sac cac
chuong trinh, k€ hoach dé€ ra, dua Cong ty vuc day, thoat khédi cac khoé khéan dé duy tri
va phat trién.

11 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019:
2.1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
1. Thuén lgi

- Cong ty Co phan Xay lap Duong 6 6ng Bé chira DAu khi (DOBC) da c6 hon 32
nam kinh nghiém ve thi cong, xay 14p chuyén nganh cac cong trinh dAu, khi va 1a don
vi thanh vién cua Tong Cbng ty C phin Xay 1ap Dau khi Viét Nam (PVC) truc thudc
Tap doan Déu khi Quoc Gia Viét Nam.

- Cong ty DOBC lu6n nhén dugc sy ung hd, quan tim, lanh dao va chi dao truc
tiép ctia Téng Cong ty PVC, didu d6 da tao diéu ki¢n tich cuc giup 4§ Cong ty DOBC
giam b6t kho khan, tao tién dé cho DOBC cling cd, phat trién.

Béo cao thuong nién nim 2019
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CONG TY CO PHAN XAY LAP BUONG ONG BE CHUA DAU KHi
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- Cing v6i su ddng 1ong, quyét tAm ctia tp thé Ban lanh dao, CBCNV Cong ty
DOBC da va dang vuot qua nhitng kho khén, thach thirc, dé cing cb, én dinh va phat
trién hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. Kho khin

- Nim 2019 ngudn viéc cia Cong ty rat it, Cong ty da tham gia du thiu canh
tranh cac g01 thdu nhé trong va ngoai nganh dau khi, nhiumng ty 1€ tring thiu dat duoc
rat thip (d4u thiu 7 tring 1 dat ty 1& 14/%), do gia thiu canh tranh cia cac don vj tu
nhén va cac don vi ngoai nganh c6 gia chio rat thp. Cac géi thdu 16n thuong 1a ddu
thau EPC trong nuéc va quoc té, nang luc cia DOBC khéng d4p tmg dugc, nén DOBC
chi ¢6 thé thyc hién véi vai trd 14 nha thiu phu.

- B4 méy quén ly cua Cong ty dang thiéu hut, dac biét nam 2019 hién tuong
chay mau chét xam dién ra b at. Cac can bd k¥ thuft co ‘nang luc, kinh nghiém va lyc
luong cong nhan lanh nghé, ¢6 k§ thuat cao thiéu hut trim trong. Vi vay khi c6 dir 4n

cong trinh v& thiéu nhan luc chi chét dé thuc hién.

- Tinh hinh tai chinh c6ng ty han hep, khong c¢6 ngudn khac, nam 2019 chi tép
trung chinh vao ngudn tién thu tir du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2. Co ché va
chinh séch thit chat hd so nghiém thu vuéng mic khong du didu kién thanh toan va
han mire tin dung Ngén hang that chat, khéng c6 kha néng vay cao din dén Cong ty
khong co di von dé hoat dong san xuat kinh doanh va giai ngdn cho nha cung cap kéo
dai 1am anh hudng dén tién d6 cung cip vat tur, thiét bi phuc vu thi cong cac du 4n.

- L3 liy ke tir cac nam truée 16n nén DOBC phai d6i mat véi rat nhidu kho
khan vé dong tién, vé kha ning thanh toan, ny thué, no bao hiém, n¢ lvong cia ngudi
lao dong va cong ng véi khach hang. Dong tién cia dur 4n vé, Cong ty vira phai can d01
& chi tra cac khoan muc chi phi cho Dy an d6, vira phai chi tra ng thué, bao hiém tén
dong va ng khach hang, nén bi mét can dbi vc tai chinh.

2.2 Tinh hinh thye hién cdc chi tiéu ké hoach

Ké Thure hién
. RS Ty 18 %
TT Chi tiéu Ponvj | hogch | nam2019 | o F/ ov:: &
tinh nam (86 liéu da R
2019 | kidmtogn) | D02 Dnam 2019

1 P’ 3 4 5 6=5/4
1 | Gié trj san luong Ty déng | 195 64.95 33.31%
2 | Doanh thu Ty déng | 221.9 105.76 47.66%
3 |Loinhuantrugcthué = | Tyddng | 0,7 -21.81 -3113%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 0,7 -21.81 -3113%
5 | Pautu Ty dong 0 0
6 | Nop ngén sdch nha nuéc | Ty ddng 29 17.46 60.19%

Bao cdo thudng nién nim 2019
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Ké | Thuc hién
: L T¥ 18 % thwe
TT Chi tiéu Ponvi | hoach | nim 2019

tish | nim | (S6li¢uda hhl?l;.so~vmz§i9
2019 | kiem toan) oach nam

Luong binh quén triéu

: ] .
(tri¢u dong /thang) dbng 8.81 7.98 90.6%

- Gia tri san lugng thgc hién nam 20}9 1a: 64,95 ty déng, dat 33,31 % so véi ké
hoach nam 2019 (64,95 ty d6ng/206,81 ty dong).

- Doanh thu thyc hién nam 2019 14: 105,76 ty dong, dat 47,66% so v6i ké hoach
nam 2019 (105,76/221,9 ty dbng).

- Loi nhuan thyc hién nam 2019 1a: 15 21,81 ty ddng khéng dat ké hoach nam
2019.
- Nop ngén séch nha nudc thyc hién ndm 2019 1a: 17,46 ty dong, dat 60,19% ké
hoach nidm 2019 (17,46/29 ty dong).
e Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach san xuit
~ Céc chititu v& san xuit kinh doanh nim 2019 khéng dat dugc mirc ky vong cia
ké hoach dé ra do cic nguyén nhén sau:
v' Nguyén nhan chi quan:
- Cong tac 1ap ké hoach SXKD nam 2019 chua bam sét thuc té ciing nhu chura
nhin nhéan hét nhitng rii ro phat sinh.
- Mot sé hang muc cong trinh, dy 4n tién d6 thi cong khong dat duge nhu ké
hoach dé ra. »
- Chua kiém soéat va thyuc hién tét ké hoach nghiém thu tha  todn tai cac du an.
v" Nguyén nhin khach quan:

) Gia tri SXKD va doanh tpu tir cac cong trinh/ dy an khéng nhu ké hoach du
kién ndm 2019, ngoai ra dong tién thanh todn cham tir cac cac hang muc du an Thai
Binh 2 va cdng ng 16n do vay gia tri lgi nhuén g0p cua cac cong trinh, du an kh@ng da
bii dép chi phi quan 1y cfing nhu chi phi tai chinh din dén chi tiéu lgi nhuan bj 16 trong
nam 2019.

2.3. T6 chirc va nhan si:

2.3.1 Danh sdch Ban diéu hanh tinh dén 31/12/2019:

STT Ho va Tén Chirc vu So hrgng CP c6 Ty 16 sé
quyén biéu quyét hitu %

1 | Ong Tran Quang Ngoc | Giam dbc

Dai dién ydn T 5ng Cong 7.200.000 36,00
ty Cé phan Xdy lap Dau

Bao cédo thuong nién nam 2019
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CONG TY ¢O PHAN XAY LAP DUONG ONG BE CHUA DAU KHi

MA ¢O PHIEU: PXT

STT Ho va Tén Chirc vu SO lu’g'ng CPco Ty 1€ so
quyén biéu quyét hitu %
khi VN
2 | Ong Nguyén Tri Hoa Phé giam dbc
Dai dién ‘vé'n Téng Cong 3.000.000 15,00
ty Cé phan Xdy lap Ddu
khi VN
3 | Ong Mai Dinh Bao Pho giam dbc 5.000 0,03%
4 | Ong Nguyén Minh Ngoc | Phé gidm doc - -
5 | Ong Pham Quéc Trung | Pho giam déc 5.700 0,03%

2.3.2 Tom tdt Iy lich trich ngang ciia Ban diéu hanh:

1- Giam d6c — Tran
Giéi tinh:

Sinh ngay :

Qubdc tich:

Dén toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

Trinh d6 chuyén moén:

Chirc vu hién tai:

Qua trinh cong tac:

Quang Ngoc:
Nam

01/06/1966

Viét Nam

Kinh

Minh Khai - P. Vi Hoang - TP Nam Dinh - tinh Nam Dinh
3D2-12-4 Granview D - Phi My Hung - Phuong Tan
Phong - Quén 7 - TP Hb Chi Minh

Thac s§ quan tri kinh doanh

Chi tich HDQT kiém quyén Giam déc

Tir thang, nim dén Chirc danh, chirc vu, don v1 cong tac, ké ca thoi gian dugc
thang, nim dao tao, bdi dwing vé chuyén mén nghiép vu,..
T thang 5/1991 - | Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vu, Cong ty D;ch vu Dau
thang 10/1993 khi PSC (Nay 1a PTSC)
Tirthang 11/1993 - | Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhém trudng du 4n Phong
thang 01/2007 Thuong Mai va Dich vu Xi nghiép lién doanh Vietsovpetro
Ttr thang 02/2007 - | Trudng phong K¢ hoach Ban quéan ly du an Dién Nhon Trach,
thang 8/2007 Tap doan Dau khi Viét Nam
Tur thang 9/2007 — | Phé ban quéan 1y dy 4n Dién Nhon Trach, Tong cong ty DPién luc
thang 01/2008 Déu khi Viét Nam
Tir thang 02/2008 — | Phé Tong gidm déc Coéng ty TNHH 1 thanh vién T van quéan ly
31/7/2010 dv 4n Dién lwc Dau khi 2
Tir thang 8/2010 - | Pho bi thu Dang uy, Uy vién HDQT, Gidm dbe Cong ty C
7/2014 phén tr vén Dy 4n Dién lwc Dau khi (PCC)

Béo céo thudng nién nim 2019
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Tir thing, nim dén
thang, nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tic, ké ca thoi gian dugc
do tao, boi dudng vé chuyén mon nghiép vu,..

Tir thang 8/2014 -

'Uy vién HDQT, Pho giam dbc Cong ty Cb phan X4y lap Duorng

3/2015 6ng Bé chira Dau khi
, Pho Bi thu Déang uy, Uy vién HPQT, Cong ty Co phan Xay lap
Thang 42015 Pudng dng Bé chira Dau khi
Tir thang 5/2015~ | UVBCH Dang by PVC, Pho Bi thu bang uy, Chu tich HDQT
12/2015 Cong ty C6 phan Xay lap Puong 6ng BE€ chira Dau khi
Tu thang 1/2016 - | UVBCH Dang bo PVC, Bi thu Pang uy, Chu tich HPQT
17/11/2019 DOBC
Tir 18/11/2019 @n | UVBCH Pang bo PVC, Bi thu Bang uy DOBC, Chu tich
nay HPOT kiém quyén Giam déc DOBC

2-Pho giam déc — Nguyén Tri Hoa

Gio6i tinh:

Sinl’l ngay:

Quodc tich:

Dén téc :

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mén:

Chirc vu hién tai:

Qua trinh cong tac:

Nam

08/10/1973

Viét Nam

Kinh

Phong Chuong — Phong Pién — Thira Thién Hué

12 I Khu nha Péi 2 — dudng Binh Gii — Phuong 10
— TP Viing tau

K¢ su Co khi

Phé Giam dbc, TV HDQT.

Tir thang, nim
dén thang, ndm

Chirc danh, chirc vu, don vj cong tac

Tir 5/8/1997 dén Cén b0 k¥ thuit — Doi stra chita cong trinh bién — Xi nghiép
22/3/2002 Két cdu Kim loai va Lip may Dau khi ~ PVECC
Tir 23/3/2002 dén | Poi phé Pai stra chita cong trinh bién — Xi nghiép Két ciu
25/12/2004 Kim loai va Lip may Déu khi — PVECC B
Tl 26/12/2004 dén | Xudng phé xudéng co khi — Xi nghiép Két cdu Kim loai va
03/2005 Lép méay Dau khi — PVECC
Tir 3/2005 dén Xudng truéng xuéng co khi — Xi nghiép Két cdu Kim loai
3/6/2010 va Lip mdy Dau khi - PVC
Tir 3/6/2010 dén Truéng phong Thlet ké & Trién khai Dy 4n- Xi nghi€p Két
31/10/2010 céu Kim loai va Lip may Déau khi - PVC

Bao céo thuong nién nam 2019
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Tir 01/11/2010 ¢én | Gidm dbc Xi nghiép Dich vu cang — Xi nghiép Két cdu Kim
12/3/2014 loai va Lip méy Diu khi — PVC
Tir 12/3/2014 dén Phé giam dbc Cong ty Cb phin Két cdu Kim loai va Lap
28/06/2017 méy Diu khi — PVC
Tir 28/6/2016 dén | Chii tich HDQT Céng ty C6 phan Dich vu K¥ thuit Hoang
14/11/2017 Tam
Phé giam doc kiém Trudng phong VT-TB Ban PHDA Nhiét
Tir 15/11/2017 &én | dién Théi Binh 2- Tong Céng ty C5 phin Xay lip Dau khi
16 4/2019 Viét Nam |
Tir 20/4/2019 dén | Phé giam dbc Cong ty CS phan Xdy lip Pudng éng Bé chira
17/05/2019 Dén khi
Tir 17/05/2019 &én | TV HDQT, Pho giam ic Cong ty CO phan Xay lip Duong
nay 6ng Bé chira Dau khi

3-Phé giam ddc- Mai Pinh Bio

Gidi tinh : Nam

Sinh ngdy :15/11/1964

Qudc tich : Viét Nam

Daén tdc : Kinh

Quéquan  : Son Quang - Son Tinh - Quang Ngii

Dia chi thuong trti: S5 10- Nguyén Vin Cir- P.9- TP. Viing tau
Trinh 46 chuyén moén: Cir nhan TCKT
Chirc vu hién tai: Pho Giam déc Cong ty

Qua trinh coéng tac:

Tir thiang, nim dén
thang nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

03/1988 - 05/1991

Nhén vién Xi nghiép Xay lap DPudng 6 ong Bé chira thude Xi
nghiép Lién hgp Xay lap Dau khi

06/1991 - 05/1995

Phé phong Ké toan Xi nghiép Xay lip Puong 6ng Bé chira

06/1995 - 04/1997

Quyen trudng phong Ké toan Xi nghiép X4y 1ip Pudng
éng Bé chira - PVECC

05/1997 - 03/2001

Truéng phong Ké toan Xi nghiép X4y lip Dudng dng Bé
chira - PVECC

04/2001 - 11/2004

Ké toan truong kiém truong phong Xi nghiép Xay lap
Puodng 6ng Bé chita— PVECC

12/2004 - 11/2007

Ké todn truong kiém trudng phong Xi nghiép Xay lép
DPuong 6ng Bbn bé va Dién nudc

12/2007 - 11/2009

K¢é toan trudng Cong ty TNHH 1TV Xay lip Pudng bng

Bao cao thudong nién nam 2019
Trang 12




cONG TY ¢O PHAN XAY LAP DUGNG ONG BE CHUA DAU KHi
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Tir thang, nim dén
thang nim

Chikc danh, chirc vu, don vi cong tic

B6n bé Dau khi

12/2009 - 01/2011

Ké toan truéng Coéng ty C6 phin Xay lip Puong ng Bé
chira Dau khi — PVC

01/2011 -7/2013

Ph6 gidm déc, Cong ty C6 phédn Xay lip Duong éng Bé
chira Dau khi

07/2013-24/4/2015

Phé gidm déc, kiém TV HDQT Céng 7 C6 phén Xay lép
Puong ong Bé chira Dau khi

24/4/2015- Pho gidm ddc Cong ty C§ phan X4y lip Puong éng Bé
24/10/2017 chita D4u khi

25/10/2017- | Phé gidm déc, kiém Phu trach P.TC-KT Céng ty C6 phén
20/05/2019 Xay lip Pudng dng Bé chira Déu khi

20/05/2019 — Phé gidm doc Cong ty CO phan Xay ldp Dudng éng Bé
15/07/2019 chtra Dau khi

15/07/2019 — Phé giam dbc, kiém Phu trach P.TCHC Cong ty Cb phén
26/11/2019 Xay lap Duong ong Bé chira Dau khi

26/11/2019 - Nay

Ph6 gidm ddc Céng ty C6 phin Xay lip Pudng ong Bé
chira Dau khi

4-Phé giam déc- Nguyén Minh Ngoc

Gi6i tinh : Nam

Sinh ngay :21/8/1972

Quéctich  : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quéan : Gia Trung - Gia Vién - Ninh Binh

Dia chi thudng trii: $6 217A - Nguyén Hiru Canh, P.Thing Nhét 9, Viing tau
Trinh 46 chuyén moén: K¥ su Pién - Dién ti
Chirc vu hién tai: Phé Giam dbc Cong ty

Qua trinh cong tic:

Tir thang, nim
Dén thang nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

12/1998 - 06/2001

CB k¥ thuat - Xi nghiép Thiét ké & Khao st tryc thudc
Coéng ty Thiét ke & Xay dung Dau khi (PVECC)

06/2001 - 06/2004

Truéng nhom thiét ké dién, diéu khién - Xi nghiép Thiét ké
& Khao sét truc thude Cong ty Thiét ke & Xay dung Dau

Béo céo thuong nién nam 2019
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Tir thing, nim
Dén thang nim

Chirc danh, chirc vu, don vi cOng tac

khi (PVECC)

06/2004 - 06/2006

Truéng nhom thiét ké dién, diéu khién — Phong Thiét ké &
QLDA Coéng ty Thiét ké & X4y dyng Dau khi (PVECC)

06/2006 - 12/2008

Truéng nhém quan 1y, thiét ké dién, didu khién - Ban
DHDA Phén phéi khi thip 4p - Giai doan 2 truc thudc
Céng ty Thiét ké & X4y dung Dau khi (Sau nay dbi tén 1a
cong ty Xay lip Déu khi “PV Construction”)

12/2008 - 12/2009

Pho phong Kinh té - K thuft Cong ty TNHH 1TV Xay lép
DBuong 6ng Bon b€ Déau khi tryc thugc Tong Cong ty Co
phén Xay l&p Déau khi Viét Nam (PVC)

12/2009 - 12/2010

Truéng phong K thudt - An toan Céng ty CO phan Xay
lap Pudng 6ng Bé chira Dau khi truc thufe Tong Cong ty
Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC)

01/2011 -24/4/2015

Phé gidm dbc Cong ty CO phan Xay lap Dudng ong Bé
chra Dau khi

24/4/2015-
20/6/2018

Pho gidgm doc, TV HPQT Céng ty C6 phin Xay ldp
Puong 6ng Be chira Dau khi

21/6/2018 - Nay

Phé gidm doc Cong ty C6 phén Xéy lip Duong éng Bé
chira Dau khi

5- Ph6 Gidm ddc — Pham Quéc Trung:
Gidi tinh : Nam
Sinh ngay : 15/10/1961
Qudctich  :Viét Nam
Dén tdc : Kinh
Qué quan : Hai Phuong, Hai Hiu, Nam Dinh
Dia chi thudng trti: 135 Nguyén Thai Hoc, Phudng 9, Viing Tau
Trinh d6 chuyén mén: K§ su ché tao may
Chtrc vu hién tai: Phé Giam dbc Cong ty

Qua trinh cong tac:

Tir thang, nim dén
thang, nim

Chirc danh, Chirc vu, don vi céng tic ( Dang, chinh quyén,
Poan thé)

2/1985 + 7/1987

Can b0 ky thuét thi cong, Xi nghiép Lip may & Xay dung 18/1.
Cong trinh mé réng1 & méy Xi mang Ha Tién 1, tai Tha Prc.

Béo céo thuong nién nim 2019
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7/1987 + 1993 |

Can bo k¥ thuft thi cdng, X1 nghiép Lap may & Xay dung 18/3.
Céng trinh Gia c6ng va lip dit chin dé gian khoan, Viing Tau.

4/1993 +7/1096

Trudéng phong k¥ thuat, Xi nghiép lap may & X4y dung 18/3

7/1996 + 8/1996

Phé giam dbc, Xi nghiép lip may & X4y dung 18/3

8/1996 +10/ 2000

Bi thu chi bg, Giam dde Xi nghiép lap méay & X4y dung 18/3

10/2000 = 92001

Bi thu chi bd, Giam aoc Xi nghiép lap may & Xay dung 18/2

9/2001 + 6/2003

Chuyén vién phong ha ting, Ban quan ly cac khu cong nghiép
tinh Ba Ria Viing Tau

6/2003 + 11/2004

Phé Giam dbc Xi nghiép Co khi

11/2004 + 11/2005

Pho Giam Pdc Xi nghiép Két ciu kim loai & Lip may

11/2005 + 12/2007

Ph6 Ban Diéu hanh PVC, Dy 4n Nha may loc dau Dung Quat

12/2007 + 3/2009

Bi thur chi bo, Chu tich hoi dong thanh vién, Céng ty X4y lap Dau
khi Mién Trung

3/2009 + 8/2009

Tdng Gam dbc, Cty CP X4y lap Dau khi Mién Nam

9/2009 + 1/2016

Phé Gidm déc. Cty CP Xav lap Duorng bng va Bé chira Déu khi

22/1/2016 + 8/2017

Chu tich cOng doan Ctv e v Xay 1ip Duorng ong Bé chira Dau khi

4/2017 + 6/2018

Uy vién HDQT Cty CP Xay lip Duong 6ng Bé chira Dau khi

6/2018 +~ Nay Pho giam dbc Cong ty CP X4y lip Puong 6ng Bé chira Dau khi

2.3.3 Thay déi trong Ban diéu hanh trong ndm 2019:
1. Ong Nguyén Tuén Minh théi giit chirc Pho gidm dbc Cong ty theo nguyén vong
ca nhan ké tir ngay 01/03/2019.
2. Ong Truong Xuan S§ thdi giir chirc Phé giam dbc Cong ty theo nguyén vong c4
nhéan ké tir ngay 17/04/2019.
3. Ong Nguyén Tri Hoa - Nguyén Phé giam dbe Ban DHDA Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2 PVC, 1am Phé giam doc Cong ty ké tir ngay 22/04/2019.
2.3.4 86 hegng cdn by cong nhan vién va chinh sdch dii ngé:
Cong ty cb ging thuc hién cbng tac chi tra tién luong, tién thudng ding theo
quy ché, quy dinh cia Céng ty, ché do luong thém gio, BHXH, BHYT, bao hiém sinh
mang theo dung thoa udc lao dong tap thé da ky. Mic di cong viéc it, san luong thap,

song dé thu hut va gitt chan nguoi lao dong, Cong ty van cb ging duy tri muc luong
binh quén 2019 14 : 7,67 triéu déng/ngudi/thing

B4o c4o nhén luc Cong ty (tinh dén 31/12/2019)

Dién gidi 21/12/2019
SL Cén bg, cong nhén vién 312 nguoi
theo trinh @6 chuyén mén
- Trén dai hoc 8 ngudi
- K¢ su/ Cu nhén 99 ngudi
- Cao dang/Trung cip 13 ngudi
- Thira hanh nghiép vu 10 ngudi

Béao c4o thudng ni€n nam 2019
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- Cong nhén k¥ thuat B 163 ngudi
- Lao d6éng pho thong 19 ngudi

Nh;im vwon t¢i muc tiéu phat trién bén vimg va lu dai, Céng ty da x4y dung chinh
sach d6i véi nguoi lao ddng theo dinh hudng sau:

Thuc hién theo B luat lao dong ctia nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam

Thuc hién theo ndi quy, quy dinh cia Cong ty
Thuyc hién theo thoa udc lao dong tap thé

Ngoai ra Cong ty:

Khong ngimg néng cao nang luc quan ly diéu hanh clia can b quén ly, can b)
ky thuat, x4y dung, tb chic tap hudn cho cdc can bd quan ly theo mé hinh té
chic quan ly moi va lam t6t cong tac quy hoach can bd, dao tao can bo, dap
ung yéu cau hién tai va dap tng nhiém vu l4u dai cia Céng ty.

Xem xét b nhiém nhitng can bd k¥ thuit ning dong, nhiét tinh va c6 nang luc,

trong cbng viéc c6 kha ning quan ly, & dap tmg yéu chu cia san xuit kinh
doanh.

Xay dyng d6i ngdl cong nhén k¥ thudt, lanh nghé, c6 k¥ thuat tay nghé cao theo
cl}uyén nganh cia Cong ty. Tao diéu kién d€ nguoi lao dong hop tap, rén luyén,
gan b6 xay dung Cong ty.

Hang nam déu té chire d6i thoai voi nguorl lao dong (NLD), nham phat hién kip
thdi nhitng vuréng méc trong qua trinh td chirc thyc hién; ndm dugc tinh thin,
thai d6 hop tac cia ngudi lao dong va bd phan don vi truc thude, nhimg sai
pham cia ngudi dung dau don vi, b phan dé giai quyét, chan chinh, xi Iy kip
thai, tir d6 cung cdp va giai thich kip thai cho nguoi lao dong, bo phén, don vi
cac thong tin vé chi truong, chinh sach, ché dp, V€ quy trinh, thu tuc quan ly,
klem tra, giam sat; Két qua xu ly kién nghi, giai quyet vudng méc phét sinh,
ddng thoi thu thap va ciing cb nhitng thong tin vé céc bét cép trong thuc thi
phap luat ctia don vi nham giai quyét bao dam quyén va loi ich chinh déng cta
NLD, bd phéan, don vi; Tao diéu kién hd trg cho NLD va cac td chiic tu gidc
chip hanh, thuc hién ding chinh sach, phap ludt cia Pang, Nha nudc, cac quy
dinh ctia dom vi.

2.4 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dw an:

Trong ndm 2019 cdc cdng trinh tiép thi / hosic tring thdu dwoc it, nén Cong ty

ciing khong thuc hién diu tr mua sim thém méay moéc thiét bi thi cong,

2.5

Tinh hinh tai chinh:

2.5.1 Tinh hinh tai chinh:

Béo céo thuong nién nim 2019
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DVT: VND
Chi tiéu Nim 2019 Nam 2018 % tang (+)
/giam(-)
Téng gia tri tai san 340.554.527.783 | 394.370.343.715 -14
Doanh thu thuin 105.758.612.630 | 182.554.127.491 42
E‘I" gg‘iflnh tr hoat dbng | ) 486.352.668 516.848.387 - 4.450,67
Loi nhuan khéc 678.741.903 1.449.814.028 -53
Loi nhuén trudce thué -21.807.610.765 1.966.662.415 -120.9
T 18 i nhuén tra cd tic 0%
2.5.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu :
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 Ghi chi
1. Chi tiu vé kha ndng thanh
todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,12 1,17
TSLP/ no ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh : 0.89 0,93
TSLD — Hang t&~ “ho
No n&én han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 76,08% 73,82%
+ Hé sb No/ Vén chit s& hitu 381.10% 281,92%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng
+ Vong quay hang ton kho: 1,75 2,57
Gis v("')n hé.ng ban 99.266.869.854 | 149.914.305.074
Hang ton kho binh quén 56.634.130.431 |  58.180.580.644
+ Doanh thu thuén /Téng t3i sin 0.31 0,46
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 loi_nhuin sau thué / -20.62% 1,08%
Doanh thu thuan
+ Heé sb loi nhudn sau thué / Vén -20,77% 1,90%
chi s& hiru
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Chi tiéu Nim 2019 Nam 2018 Ghi chii
+ Hé sb lgi nhuan sau thué / Tng -6,40% 0,49%
tai san
+ Hé s6 loi nhuan tir hoat dong -21,26% 0,28%
kinh doanh/doanh thu thuan
2.6 Co ciu cd dong, thay di vén diu tir ciia chii s& hiru:
2.6.1 Cb phin:

- Téng sb cb phan: 20.000.000 C4 phan
- Loai c¢b phén: C6 phan phd théng

- S6 cb phén bi han ché chuyén nhuong : Khong c6

2.6.2 Co ciu cé dong:

Gia tri c6 phan

Stt Cb dong S6 c6 phin TV 18 % VN
Téng Céng ty PVC 10.200.000 51% 102.000.000.000

2 | Cb dong khac 9.800.000 49% 98.000.000.000
Tong cong 1+2 20.000.000 100% | 200.000.000.000

2.6.3
2.6.4

Giao dich cé phiéu qup: Khong cé

2.6.5 Cidc chirng khodn khdc: Khong co

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
3.1D4nh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh:
3.1.1 Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu ké hoach ndm 2019:

(Két qua sau kiém toan)

Tinh hinh thay d6i von ddu tw ciia chii sé hitu trong nam: Khong c6

Ké | Thyec hién -
TT Chi tidu Donvi | hoach | nim 2019 121:2:/:2 K
tinh nim (Sp ligu da hoach ni
2019 | kidm togn) | R02ch nim 2019
1 2 3‘ 4 5 6=5/4
1 | Gié trj san lugng Ty ddng | 195 64.95 33.31%
2 | Doanh thu Ty ddng | 221.9 105.76 47.66%
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong | 0,7 -21.81 -3113%
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Ké | Thuyc hién
. . X Ty 1€ % thue
TT Chi tiéu Bonvi | boach | ndm 2019 |, & oG ké
tinh nam (Sg liéu da hoach nim 2019
2019 | kidmtoan) | “o&chmam
Loinhugnsauthué ~ | Tyddng | 0,7 -21.81 _ -3113%
Pau tu Ty dbng 0 0
6 | Nop ngan sach nhanuée | Ty dong 25 17.46 60.19%
; Luong lginh quan trjéu 8.81 7.98 90.6%
(triéu dong /thang) dong

- Gid tri san Iuong thyc hién ndm 2019 1a: 64,95 ty dong, dat 33,31 % so vdi ké
hoach nam 2019 (64,95 ty d6ng/206,81 ty dong).

- Doanh thu thyc hién ndm 2019 1a: 105,76 ty dong, dat 47,66% so véi ké hoach
nidm 2019 (105,76/221,9 ty dong).

- Loi nhuén thuc hién nam 2019 1a: 16 21,81 ty déng khong dat ké hoach nim
2019. - : '

- PAu tr nam 2019 khong thuc hién dau tu do tap trung vén cho san xuit kinh
doanh. '

- N6p ngén sach nha nuéc thuc hién ndm 2019 la: 17,46 ty ddng, dat 60,19% ké
hoach nam 2019 (17,46/29 ty dong).

e Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach san xuit
Céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh nam 2019 khéng dat dugc ké hoach dé ra
do cdc nguyén nhéan sau:
v Nguyén nhin chi quan:
- Cong tac lap ké hoach SXKD nim 2019 chwa bam sat thuc té ciing nhu chua
nhin nh4n hét nhitng rii ro phét sinh.
- Mét ) hang muc cong trinh, du an tién do6 thi cong khéng dat dugc nhu ké
hoach @€ ra.
- Chua kiém soat va thue hién t6t ké hoach nghiém thu thanh toan tai cic du an.

v' Nguyén nhén khach quan:

Céng tac cung cip VAt tu tir téng thiu chua dwgc kip thoi va dong bo tai du 4n
Nhiét dién Thai Binh 2, tién d6 thi cong cham do khach quan va chi quan mdi chi dat
dimg ¢ cdng tac tién nghiém thu. Ngodi ra, ke hoach ndm 2019 ¢c6 bao gdm dur kién
mdt s6 hang muc cong trinh khac, nhung thyc té da khéng tiép thi duoc.

3.1.2 Nhigeng mdt Cong ty da lam duopc:

- Cong téc chi dao va didu d¢ san xudt tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép da
¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc va di bam sat nhiém vu k€ hoach dé chi dao va diéu 46
san xuat. Bén canh d6 da chu dong khac phuc cac kho khan do tac dong cua viéc suy
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giam gi4 dau dbi v6i hoat dong san xuit kinh doanh va déu tr cia Céng ty. Thuong
xuyén ra soat cac chi tiéu san xuét kinh doanh va cac kho khan vuéng mic kip thoi
ban hanh cac chuong trinh hanh dong, x4y dung trién khai thuc hién dbng bd cac giai
phap cap bach dé thdo go va giai quyét nhitng kho khin va viéng miéc phat sinh trong
san xudt mot cach triét dé va khoa hoc.

- Trién khai xtr Iy c4c khoan vay qué han tai cac t§ chirc tin dung va dam phén
giam céc khoan cong n¢ phai trd doi voi cac khach hang, qua d6 dam phan giam lai
phai tra.

- Gap g& cac td chire tin dung, ddm phén dé thu xép vén phuc vu cho cdng tac
trién khai cac du an ctiia Cong ty trong ndm 2019.

- Tich cuc trong cdng tac tim kiém, dam phan véi nhiéu td chirc tin dung dé
khoi théng dong vén cho SXKD. Lam viée v&i cac ngin hang va céc tb chirc tin dung
cép tin dung cho SXKD. Cu thé, trong nim 2019 Cdng ty di dugc Ngan hang Qudc
Déan cAp han muc tin dung 50 ty ddng t6i thing 15/1/2020 hét han, Ngan hang TMCP
Quéc Dan NCB béo lanh 75 ty ddng chung, 6 ty thu chi, 20 ty HD sb 34.

- Thyc hién tiét giam nam 2019 1a: 1,104 ty ddng, trong d6:

e Sir dung vét tu thiét b trong kho, thanh 1y vt tur thiét bj 380 triéu ddng

e Tiét giam chi phi vin hanh, quan Iy xuéng, CP quan ly: 724 triéu dong
3.2. Tinh hinh tai chinh:

3.2.1 Tinh hinh tai san:

Tbng tai san cha Cong ty giam 53,82 ty dong tir 394,37 ty ddng diu nim xubng
con 340,55 ty ddng cubi nam tuong duong 14%. Trong d6 tai san dai han giam 7,88
ty tuong duong 13%, tai sin ngén han giam 45,94 ty ddng twong duong 14%.

Vé tai san dai han ndm 2019, Céng ty khong tién hanh dau tu do khong dugc
phé duyét cia Téng cong ty. Do do, tai san dai han cia cong ty giam 14% so v6i ndm
2019. V& tai san ngan han, khoan myc phai thu ngin han giam 35,32 ty dong (tir
260,49 ty dbng xubng 225,17ty ddng) cha yéu 1a do giam phai thu khach hang 20,90
ty dbng (tir 244,21 ty xuong 223,31 ty). Hang ton kho giam 9,21 ty dong (ta 69,54 ty
dbng xuodng con 60,33 ty dong) Khoan myc tién va cac khoan tuong du0’ng tién giam
1,19 ty dong (tir 4,13 ty dong xuong con 2,94 ty ddng). Do vdy tai san ngdn han giam
45,94 ty dbng tir 334,71 ty dong xudng con 288,78 ty déng trong duong 14%.

3.2.2 Tinh hinh ng phii tra:

Cong ng phai trd cia Cong ty giam 32,01 ty ddng (tir 291,11 ty dong xuong con
259,1 ty dong) trong duong 11%. Nguyén nhan cong ng ngén han giam chu yéu la
do cong ty gidi quyét cac van d& lién quan dén ng thué va luong ciia nguoi lao dong.
Toan bd cong ng phai tra cioa Cong ty déu 14 VND nén khong c6 bt ky anh hudng gi
tir viéc chénh 1éch ty gia hbi doai dén két qua hoat d6ng kinh doanh.

- Phan tich n¢ phai tra xau, anh hwéng chénh 1éch caa ti 18 gia héi doai dén két
qué hoat dong sin xuat kinh doanh ciia cong ty, anh hwéng chénh léch lii vay.

Bao céo thudng nién nim 2019
Trang 20



CONG TY CO PHAN XAY LAP BUGNG GNG BE CHUA DAU KHi
MA C0 PHIEU: PXT

Toan bo céng ng cia Cong ty déu dugc thé hién bing tién VND nén su thay dbi
ty gi4 hdi do4i khéng anh hudéng dén hoat dong san xuét.

3.3. Nhiing cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2019, Céng ty van duy tri 4 phong chirc nang (P.TC-HC, P. KT-KT,
P. TC-KT, P.TM-VT). Ngoai 4 Phong chirc ndng Céng ty con c6 3 CN-XN3 (CN-
XN1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Van phong Dang Poan thé, 01 Ban PHDA DOBC
Thai Binh 2. Lyc luong lao dong tinh dén 31/12/2019 14 312 ngudi, trong d6 Cong
nhéan k¥ thuat 1a 163 ngudi.

- Hé théng cac quy ché, quy dinh d3 va dang tiép tuc dwoc ra soét, bd sung,
hoan thién d4p tmg yéu cau cong tic quan 1y va tao diéu kién thuén loi thuc ddy san
xuét kinh doanh

- Cong tac quan ly, diéu hanh hoat ddng c6 nhiéu dbi méi, viéc chi dao va diéu
hanh san xudt tir co quan Cong ty dén cac Chi nhéanh - Xi nghiép truc thudc va Cong
trudng rat quyet liét, 33 bam sat nhiém vu ké hoach va nhu cau thye tién d8 chi dao va
diéu hanh san xuét dat hiéu qué t6t nhét. Quan ly chat tir ngdy cong, gio cong, nhét 13
lao dong thué ngoai va ting cudomg chi dao tiét giam chi phi quan ly, chdng lang phi,
quan ly chat ché cac dy én cong trinh dang thi cong, trién khai quyét liét chuong trinh
tai cdu trac ve tai chinh ma chi yeu tap trung vao cdng tac xir Iy cac khodn vay qué
han tai céc t& chirc tin dung va dam phén gidm cac khoan coéng no phai tra dbi vai cac
khach hang.

3.4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Xay dung Cong ty phat trién, bén vimg va da ning lyc dam nhén cong viéc
trong linh virc ché tao, lap dat, thi cong cac cong trinh duong 6 6ng, bdn chira, bdn chju
ap luc, bdn chira khi hoé 16ng; binh chiu ap luc va hé théng cdng nghe, cic }(ho tang
trir xang déu, kho chira khi hoa long. Quyét tdm dwa Cong ty vuot kho, phan déu la
don vij chu luc cia Tong Cong ty C6 phén Xdy lap Dau khi Viét Nam tiép tuc phat
tricn Cong ty dén ndm 2020 va dinh huong dén nam 2025 phu hgp de 4n Téi cau tric
Cong ty me - Tong Cong ty PVC.

IV- PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY
4.1Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dgng cia Cong ty:

1. Thuin lgi:

- Cong ty ch phan Xay lap Puong 6ng Bé chira Dau khi (DOBC) da ¢6 hon 30 nam
kinh nghiém v€ thi cong, x4y lp chuyén nganh céc cong trinh dau, khi va 14 don vi thanh

vién cia Téng Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) truc thudc Tap
doan Dau khi Quoéc Gia Viét Nam.

- Cong ty DOBC luén nhan duge sy ting hd, quan tam, lanh dao va chi dao trc tiép ciia
Téng Cong ty PVC, diéu d6 da tao diéu kién tich cuc giup d5 Cong ty DOBC gidgm bot kho
khin, tao tién dé cho DOBC cling cb, phat rién.
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- Ciing v6i sir ddng long, quyét tim ciia tap thé Ban lanh dao, toan thé CBCNV ciia
Cong ty DOBC d4 va dang vuot qua nhitmg kho khan, thach thire, 3é cing co, 6n dinh va phat
trién hoat dong SXKD ctia Cong ty.

5 Kho khan:

- Hoat dng SXKD cia Cong ty chiu sy tac ddng rét 16n ciia nén kinh t& néi chung, dén
dén viéc lam it. Ngubn cdng viéc chinh phu thudc vao Téng Cong ty. Trong nam 2019, khong
chi nhimg  r 4n 16n ma ca nhimg dy 4n nho trong Tap doan van bj dimg hodc gidn tién do.
Khéi Irong cong viée stra chita gin khoan tiép thi tir VSP trong ndm 2019 hau nhur khong co.

- Mot sb du 4n nhé trong ngénh du khi, Cong ty phai dAu thiu trong sur canh tranh
quyét liét véi cac don vi khac trong nganh vingoain; * h,

- Ndm 2019 Cong ty chu ycu thi cong cac hang muc cong trinh tai Du an Nha
mdy Nhiét dién Thai Binh 2, tuy nhién do thleu hut v& ngudén vén nén mét sé hang
muc cong trinh bj kéo dai thoi gian, cung cAp vat tu/thiét bj chua ddng bd va kip thoi,
mot sO hang muc khéac bi chdm tre do viéc ban giao mit bing thi céng va phu thudc
* vao giao dién cdng viéc ctia mot sb don vi x8y dung khdc, vi vy cong ng va gié tri do
* dang tai Dy 4n con nhiéu. DOBC van pha1 dbi mit voi rit nhiéu kho khin vé dong tién, vé
kha nang thanh toan, ng ué, ng bao hiém coa _nguoi lao dong va cong ng véi khach hang.
Dong tién cta du 4n vé, Cong ty vira phai cén dbi d€ chi tra cac khoan muc chi phi cho Dy 4 an
d6, vira phai chi tré ng thue bao hiém ton dong va ng cii khach hang tir cAc nam tnirde con tdn
dong, nén| mét cAn d6i v& tai chinh, din dén viéc gidi ngan cho nha cung cAp kéo dai 1am anh
hudng dén tién d6 cung Cép vt tur, thiét bi phuc vu thi cdng cdc dyr an.

4.2 Panh gia cia Hi ddng quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty:

Ban giam dbc da c6 phan cong nhiém vu rd rang va thudng xuyén c6 mat trén
céc cong truong dé truc tiép chi dao diéu hanh dat hiéu qua.

Cong tac diéu hanh san xut tir co quan Céng ty dén c4c Chi nhanh - Xi nghiép
tre thudc va Cong truong da bam sat nhiém vu ké hoach va nhu ciu thuce tién dé chi
dao va diéu hanh san xuit. Ban gidm dbc da c6 nhimng bién phéap quyet liét (nhu sur
dung méay chim céng bang vén tay tai vdn phong va ca cong truong) dé quan ly chét tir
ngay cong, gid cong, nhét 13 lao ddng thué ngoai va tang cudng chi dao tiét giam chi
phi quan 1y, chéng lang phi, quan 1y chit ché cac dy 4n cong trinh dang thi cdng.

Trong nam 2019 Bi  gidm dbc da sap nhap Ban phat trién du:  vé Phong KT
— KT @ tinh gian by may gon nhe. Nhu vay, ngoai 4 Phong chirc nang Cong ty con co
3 CN-XN3 (CN-XNI1, CN-XN2, CN-XN 3), 01 Vin phong Dang Doan thé, 01 Ban
DHDA DC C Thai Binh 2.

Nhung bén canh d6, van con mdt so6 ton tai Ban gidm dbc cin phai khic phuc
nhu:

- Thudng xuyén td chirc hop giao ban dinh ky.

- Quyét liét hon nita trong cong tac tai co clu; sap xép lai luc luong lao dong;
diéu dong/ luan chuyén can bo va tinh gian b may gian tiép sao cho gon nhe, xem day
1a nhiém vy quan trong nhét.
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- Cting cb lai Iuc lugng du 1the“1u va nhén sy boc téch~kh6i luong, ban v& dé co
nhimg du todn chinh x4c, tranh & phét sinh qua nhiéu, ddn dén mot sb cong trinh
khong dat hiéu qua trong nim 2019.

- Tang cudng tiét giam chi phi quan 1y, quan 1y chat ché cac chi phi san Xuét
cia cac Chi nhanh — Xi nghiép va cac cong trinh dang thi cong dé giam gia thanh, ting
hiéu qua SXKD.

4.3 Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

4.3.1 Dy béo tinh hinh anh hwéng dén hoat dong ciia dom vi nim 2020:

_ Tircudi ndm 2014 dén nay, gid dau tho lién tuc gidm manh va dy béo nam 2020
van con nhi€u bién déng, dau hiéu hoéi phuc cham. Yéi su anh hudng néng né cua tinh
trang suy thodi trong linh vurc dau khi, 14 don vi xdy lap chuyén nganh dau khi, hoat déng
SXKD ciia Cong ty ciing bi roi vao hoan canh khé khén chung. Mot s6 du 4n trong nganh

dau khi dur kién tiép thi dugc 6 kha nang gién tién d6 dén cubi nam 2020; tinh hinh cong
an viée 1am ciia Cong ty s& tiép tuc gap nhidu khoé khan.

. Congty vin con phai ddi mat voi nguy co thiéu hut vé vén: Dé tra lwong, bao
hiém x4 hdi, tra ng khach hang va dau tir ning cao ning l‘uc MMTB phuc vu SXKD. Day
la nhitng kho khén va thir thach ma Coéng ty s€ phai d6i dau trong nam 2020.

4.3.2 Cac nhiém vu trong tam cia HDQT:

Trén co s& két qua cac chi tiéu chinh dat durgc trong nidm 2019 va du béo tinh hinh
nim 2020, HPQT Cong ty xac dinh cac nhiém vu trong tdm va céac giai phap chil yéu sau:

- Chi dao phan dhu thue hién cac chi tiéu kinh té chu yeu sau:

» San luong dat: 97,0 ty déng

» Doanh thu dat: 137,9 ty ddng

» Loinhuin trude thué dat: 0 ty ddng

* Luong binh quan: 6,2 triéu ddng/ngudi/théng.

= NOp gén sach nha nuée : 10,0 ty ddng

Chi dao tap trung nhén luc va vat luc d thyc hién hoan thanh tét cac gbi thau
thudc cac du 4n: Nha may nhiét dién Théi Binh 2; Nha may Pam Ca Mau; Bao dudng
Nha may loc ddu Dung quit, cac hang muc ctia du 4n duon dng din khi Nam Cén Son
2 ... dam bao chét lugng, tién d9, an toan va hidu qua.

Khéng ngimg néng cao nang luc canh tranh, diy manh tim ém thong tin, ting
cudng cong tac tiép thi, ddu thau ddi voi cac du 4n trong nganh, din mé rong ra thi
trrdng ngoai nganh dé tim kiém viéc 1am cho Céng ty, chu trong dén cac hang muc tai
Dy 4n Nha mdy dién Thai Binh 2, Nha may nhiét dién Long Phu 1; Nha mdy nhiét
dién Séng Hau 1; Nha may dam Ca Mau; Kho LNG Thi Vai; Nha may hoa diu Long
Son va cac Du an cia cadc Chi ddu tu: PVOIL, DMC, PVGAS, POC, JOC... Duy tri
va khai théac ti da thi truong truyén théng ciia VSP, ciing nhu dé nghj hd trg cong viéc
t6i da tir Céng ty me PVC va céc don vi ban trong nganh.
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Quyét liét thuc hién cong tac sép xep, dbi mdi doanh nghiép, tinh gian lai bo
mdy quan ly va dinh bién lao dong gian tiép sao cho gon nhe, nhim ting ning suét lao
dong, ning cao hiéu qua SXKD, quyét tim dua DOBC vugt khé qua giai doan hién
nay.

Tép trung cong tac 1ap hd so chit luong, cong tac nghiém thu thanh quyet toan.
Ra sodt, dbi chiéu, xir ly cong ng, chu trong dén cac khoan cbng ng, khdi luong do
dang tén dong tir 14u, thu hdi triét dé ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong SXKD.

Tap trung va quyét liét trién khai cong tac xir Iy no, dic biét 1 cac khoan cong
ng qua han/khé do6i. Tim moi céch khoi théng dong von cho SXKD. Lam viéc véi cac
ngan hang va céac to chuc tin dung cép tin dung cho SXKD; Khoanh ng, gidn ng dé
giam chi| 1lai vay.

Kiém so4t chat ch& chi phi va ting cuong kiém soat, gidm sat, thuc hanh tiét
kiém chi phi quan ly, giam gia thanh san phdm va néng cao hiéu qua SXKD.

V& cong tac ddu tu: Trong nim 2020, Cong ty khong du kién diu tr mua sim
nang cao ning luc may mdc thi€t bj thi cong, cong ty tép trung ngudn von d€ phuc vu
SXKD.

‘ Hoan thanh viéc thodi vén /chuyén nhuong / xir ly tai san san van phong tai
tang 6, toa nha Petroland, 12 Tén Trao, Quén 7, Thanh phé H6 Chi Minh phu hgp véi
cac quy dinh phép luat hién hanh, ddm bao hiéu qua cho Cong ty.

Tang cudng cong tac dao tao ning cao nang luc chuyén mén va phat trién
ngudn nhéan luc cia Cong ty dam bao d4p g yéu ciu SXKD.

Chi dao ra soat tién dd thuc hién céc du 4n dé c6 ké hoach dau tu hop ly. Cha
trong cong tic ddu tr nang cao nang luc thiét bi, nha xuéng dé phat trién san xuét.

Tich cyc 1am viéc véi cac bén hiru quan dé g;q han thoi gian thué dat dat tru s&
cia DOBC tai dia chi 35G dudng 30/4, Viing Tau dé on dinh tru s& lam viéc cho Cong
ty DOBC.

V- QUAN TRI CONG TY
5.1 Hoi dong quan tri
5.1.1 Thanh vién va co cdu HPQT :

STT Ho va Tén Chirc vu So lrgng CP c6 | Ty 16 sé
quyén biéu hiru (%)
quyéet

1 | Ong Tran Quang Ngoc Cha tich HDPQT
kifm quyén Gidm
déc Cong ty

Dai dién von Tong Cong |
Cé phdn XL Ddu khi VN 7.200.000 36,00
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STT Ho va Tén Chikc vu S6 lwong CP ¢6 | T§ 18 s&
quyén biéu hiru (%)
quyet
2 | Ong Nguyén Tri Hoa TV HDQT, Pho
Giam doc Cong ty
Dai di¢n von Tong Cong 3.000.000 15,00
Co phan XL Dau khi VN
Ong Vii Chi Cudng TV HPQT
4 | Ong Nguyén Van Huong | TV HPQT déc lap 81.000 0,41
Ong Tran Manh Diing TV HDQT

5.1.2 Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri:

} - Ngay tir d4u nam, xéc‘dinh rd nhiing khérkhﬁn thégh th}’xc, HBQT Cong ty da
no lyc tim moi giai phap, ngudn luc chi dao quyét tdm phan dau dé dat duge cac chi
tiéu san xuat kinh doanh do Pai hdi dong c6 dong g€ ra.

- Dé dam bao tinh ddc 1ap cia HDQT, tai Dai hoi df)ng cd d6ng thudng nién
ndm 2018 (ngay 20/6/2018) co cau HDQT Cong ty da dugc bau lai de han ché t6i da
thanh vién HDQT kiém nhiém chirc danh diéu hanh (theo khoan 3, Diéu 13 Nghi dinh
71 2017/ND-CP). Riéng theo khoéan 5 Diéu 13 Ngh1 dinh 71/2017/ND-CP: Co cau TV
HDQT cia Cong ty niém yét phai dam bao t6i thleu 1/3 tong s6 thanh vién HPQT la
thanh vién doc 1ap: Thi Céng ty chua d4p tng, van con thiéu 1 (HDQT c6 5 Thanh
vién, trong d6 3 TV chuyén trach, 1 TV d6c 1ap va 1 TV kiém Gidm dbe).

- HDQT da 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT, phan cong | nhiém
vu cu thé cho timg thanh v1en HPQT, ban hanh céc Quy ché, Quy dinh dé t§ chirc
thuc hién ding theo Diéu 16 t8 chirc va hoat dong cia Cong ty va Luat doanh nghiép
quy dinh.

- Hang k¥ hodc bat thudong khi c6 nhiém vu dot xut HbQT da tb churc/hodc
phéi hop voi Dang uy - Ban Giam dbc hop lién tich dé kiém diém tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ciia Pai hoi dbng cb dong; Nghi quyét lanh dao Quy trude va dé ra phwong
huong nhiém vy cho Quy sau chinh x4c va kip thoi; Phdi hop chi dao thuc hién cong
tac bd nhiém, sap xép, luan chuyén can bj va chi dao thuc hién nhiém vy quan Iy va
didu hanh san xuit kinh doanh cia Cong ty dat hidu qua.

- Ngoai ra, HDQT con tham gia vao céc cudc hop giao ban cung voi Ban giam
déc, cac Trudng phong, ban chirc nang va Don vi tryc thude dé nghe bao cao tinh hinh
hoat ddng san xuat kinh doanh, ddng thdi c6 nhiing ¥ k1en chi dao truc t1ep tai cac
cudc hop. Cac quyét dinh cia HPQT déu dua trén nguyén tic tap thé, quyét dinh theo
da sb.

- Nam 2019 Hoi ddng quan trj d4 td chire/ hodc ph01 hop t5 chirc 13 cudc hop,
va trong mot sb trudng hop da giri phJeu 14y v kién biéu quyét dé giai quyét kip thoi
cac van dé thudc trach nhiém va quyén han cia HPQT, ban hanh 32 Nghi quyét (trong
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d6 c6 3 Nghi quyét lién tich) va 37 Quyét dinh dé Ban gidm dbc trién khai moi mit
hoat d6ng san xuét kinh doanh. Hé théng céc quy ché, quy dinh d& dugc ra sodt, bd
sung, hoan thién dap ing yéu cAu cong tac quéan 1y va tao diéu kién thuan lgi thic day
san xuét kinh doanh.

Trong nam 2019, HPQT d4 td chic/phdi hop t§ chirc 13 cude hop, cu thé nhu

sau:
STT | S6Biénban | Ngay hop Ngi dung
Hop v/v: K& hoach SXKD nim 2019 va trién khai
1 | 01/BB-HDQT | 02/01/2019 thye hién nhiém vu Quy I nim 2019
2 | 02/BB-HDQT | 21/02/2019 HC_)P v{v: :fal co ciu, dinh bién va tiét gidm chi phi
quén ly ndm 2019
Hop v/v: Phuong 4n xir Iy tai san Tang 6, Petroland
3 | 03/BB-HDQT | 18/03/2019 | 1o 56 12, Tén Trao, Quan 7, TP. HCM
Hop v/v: Quyét toan chi phi quan ly nim 2018 va
4 | O4BB-HDQT | 10/0472019 |} <% - b chi phi quan 1Y ndm 2019
Hop v/v: Thuc hién sang ,tén Gigy ching nhén
5 05/BB-HDQT | 17/04/2019 | Tang 6, Petroland Tower, so 12, Tan Trao, Quén 7,
TP. HCM
Hop v/v: Céng tac nhén su thudc thdm quyén Cong
6 | 06/BB-HDQT | 18/04/2019 ty/DHDCD
7 19/BB-LT 06/06/2019 | Hop lién tich v& viéc Cong tac can bd Cong ty
Hop lién tich vé viée Phuong én tai co cau va dinh
8 | O¥BB-LT | 24/0972019 | pia ban su Cong ty giai doan 2019-2020
Hop v/v: Tri€n khai thuc hién G6i thau Building
Work 1 (PKG- G) va géi thau: Lap dung piperack,
9 | 09/BB-HDQT | 26/09/2019 |lip dung piping, ﬁreﬁghtmg Goi thiu A2 : Kho
chira va cac dudng oOng dan lién két thudc Dy 4n:
T4 hop héa ddu Mién Nam (LSP)
Hop v/v: Gidm han mtrc vay von ngin han HDKT
10 | 10/BB-HDQT | 10/10/2019 | s0 34/2016/HDKT/PVC/PVC-PT va cac phu luc bd
sung tai Ngan hang Quéc dén
11 | 11/BB-HDQT | 18/11/2019 | Hop v/v: Cong tac can bd Cong ty
Hop v/v: Kiém diém tinh hinh SXKD 10 thang dau
12 | 14/BB-HDQT | 21/11/2019 | ném, Ké hoach SXKD 2 thang cubi nim 2019 va
trién khai cong tic quan ly, quan tri
13 61/BB-LT 26/11/2019 | Hop lién tich v& viéc Cong tac can bo Cong ty

5.1.3 Hoat d¢ng ciia thanh vién HPQT déc lap:

Thanh vién HDQT doc 14p Cong ty di thuc hién ding cac quyén va nhiém vu
ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) theo quy dinh cia Diéu 18 va Luét doanh nghiép quy
dinh. Gidm sat va tb chirc thye hién kiém soét déi véi viéc quan Iy didu hanh Céng ty
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trén co s& cac bdo cdo dinh ky/dot xuét ciia Giam dde trinh HDQT.Giap HPQT trong
cong tac luong, thudng va céc hoat dong nhan su ctia Cong ty.

5.1.4 Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri c6 chirg chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sich cic thanh vién Hoi dong quan tri tham ‘a cdc chwong
trinh vé quin trj Cong ty trong nim.

Hau hét cac TV HDQT, thanh vién BKS, Giam dbc didu hanh, céc can bd quan
ly khac va Thu ky Cong ty déu c6 kinh nghiém hodc dugc dao tao vé quan tri doanh
nghiép/quan tri kinh doanh tai thoi diém drgc bau /hodc bd nhiém. Mot sb déng chi da
duge tham gia khoa dao tao vé quan tri Céng ty do TINCKH & DT CK thude
UBCKNN t6 chirc nhu :

Néam 2015 C)ng Pham Quéc Trung — Nguyén TV HDQT va Ong Mai Dinh Béo
Phé Gidm dbc Cong ty dd hoan thanh khoéa hoc dao tao v€ quén trj Cong ty do
TTNCKH & DT CK thudc UBCKNN t6 chirc tir ngay 20-21/8/2015.

Mot sb khac chua c6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty, Cong ty van tiép
tuc xem xét va sip xép dé cac dong chi tham gia khéa hoc quan tri Cong ty trong thoi
gian téi.

5.2 Ban Kiém soat

5.2.1 Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

STT Ho va Tén Chike vu qi‘;l‘;"")‘iguc;“;‘; A
Ong Pam Quang Hung Trudng ban
2 | Ong Nguyén Méu Tho Thanh vién
Ba Hoang Phuong Ngoc Thanh vién

5.2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

- Ban kiém soat DOBC gdm c6 3 thanh vién, trong d6 01 Trudng ban lam
chuyén trach va 02 thanh vién lam kiém nhiém, gom:

1- Ong Pam Quang Hung — Truéng Ban

2- Ba Hoang Phuong Ngoc — TV Ban kiém soat, CV Phong TM-VT

3- Ong Nguyén Méu Tho — TV Ban kiém so4t, CV Phong TM-VT

- Trong ndm 2019, trén co s ké hoach hoat déng da dugc Téng cong ty phe
duyét va Pai hoi ddng cb déng théng qua, Ban kiém soat Cong ty da tap trung trién

khai, thuc hién cdc nhiém vu trong tdm, ngodi viéc gidm sat thuong xuyén cic hoat
dong SXKD cua Cong ty, Ban ki€ém soat da thyce hién:

- Giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty théng qua viéc
tham du cac cudc hop veé quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh.
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- Kiém tra, giam sat viéc tudn tha céc chinh s,éch, ghé d6 cua Nha nude, cac
quy dinh ciia Téng Céng ty, ciia HDQT va Ban gidm ddc, kiém tra viéc thure hién Nghi
quyét HDQT trong cbng tac diéu hanh hoat déng SXKD ciia Ban gidm déc.

- Kiémtra giam séat cdc mat hoat ddng cua Cong ty qua céc cudc hop, cac vin
ban va bdo cdo dinh ky cia Phong chtrc nang, Ban di€u hanh va cac Chi nhanh - Xi
nghiép.

- Phéi hop véi cac Phong chirc nang Cong ty t6 chirc thanh cong dai hoi ddng
cb d6ng thuomg nién nim 2019.

- Thuc hién bdo céo 9 thang d4u nam 2019 va ca nam 2019 gti Tong Cong ty
theo diing thoi han va ndi dung quy dinh.

- Giam sat viéc thuc hién cAc chi thi, nghi quyét clia cép trén, cac quy ché cia
Tép doan, Tong Cong ty va Cong ty.

- Kiém tra cic bdo cdo tai chinh, quy, nim cta Cong ty.

. - Thdm dinh béo céo tai chinh 6 thang ndm 2019 va ca ndm 2019 trén co s&
bao c4o tai chinh ké toén clia Cong ty; Tham dinh béo c4o két qua SXKD ciia Cong ty;
Thédm dinh bdo cdo d4nh gi4 cong tac quan ly ctia HDQT.

- Ra soét, kiém tra va danh gié hiéu luc va hiéu qua cta hé théng kiém so4t noi
bb.

- Tham du cac cudc hop dinh k¥ /hodc bat thudng theo thong béo cua HDbQT
va dua ra cdc y kién d6i véi HDQT vé cac vén @ lién quan dén hoat dong SXKD va
quan tri Cong ty.

- Thuong xuyén gir m01 lién hé giita Ban kiém soat véi HDQT, Ban Gidm
ddc, cap nhat théng tin dé de xuét, kién nghi cac giai phap phuc vu cho cbng tac quan
tri, quan ly diéu hanh san xuét cia Cong ty.

- Ném 2019, BKS DOBC véi 3 thanh vién, nhung trong d6 02 ngudi ban
chuyén trach, lam chuyén mén tai van phong Cong ty nén cong viéc kiém tra glam sat
cd nhiéu thuén Igi. Sang tht hai cia tuin dau thang, BKS hop xem xét nhimg van dé
can trao dbi, kién nghi voi HDQT va bd may quan Iy didu hanh ngay trong bubi hop
giao ban hang thang cia Cong ty.

- Ban kiém so4t da phat huy quyén han nhiém vu cia minh, thuc hién quyen
giam sat trén moi linh virc hoat dong kinh doanh, hoat déng cia HDQT, Ban giam
dbc, bd may quan Iy diéu hanh.

- Thudng xuyén dua ra céac klen nghi dé xuét vai bo méy quén Iy didu hanh,
Hoi ddng quén tri, co quan quan ly cap trén vé& nhimg bét cép, chira hgp ly trong cong
tdc quan tri Cong ty. Thudng xuyén kiém tra tinh chinh x4c ctia céc béo céo tai chinh
dé €0 kién nghj kip thdi vé tinh hinh tai chinh va thyc trang cong tac bao toan vén san
xuét kinh doanh ciia Cong ty. Trong nam 2019 Ban kiém so4t hoat dong thudng
xuyén, khong thuc hién kiém soat theo chuyén dé.
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5.2.3 Pdnh gid hoat djpng ciia Ban kiém sodt :

- Trong nam 2019, ngoal cong tac trao ddi thuong xuyén gilfa cac thanh vién,
Ban kiém soat d3 to chirc 4 cude hop sau khi c6 bao céo quyét toan quy, nhung khong
ban hanh cac quyét dinh.

Trong ndm 2019 cac thanh vién Ban kiém soat dd hoat dong ding chirc ning
nhiém vu ma luit Doanh nghiép, Diéu 18 ciia Cong ty quy dinh, nhiung hiéu quéa céng
tac kiém tra, giam sat chua cao.

5.3 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS, BGD:
5.3.1 Luong, thuong, thu lao, cdac khoan lgi ich cua HPQT, BKS, BGD:

DVT : VND
A Thu lao Thu nhap ca .o
n on . A - . 1
STT Hovate kiém nhiém nam 2019 Ghi chu
1- Hoi dong Quan tri 1.188.620.417
Ong Tran Quang Ngoc
1 (Chu tich HDQT kiém Q. Giam 285.639.462
doc)
Théi lam Giam doc k€ tir
2 | Ong Vii Chi Cudmg (TV HPQT) 270.009.038 | 14115919
. 3 Tinh thu nhap 1a TV
3 Ong Nguyén Tri Hoa 149.526.782 | HDQT, PGP ké tir
(TV HDQT) 20/04/2019
A oo Théi lam TV HDQT ké
4 Ong Pham Vian Lan (TV HDQT) 165.339.534 tir ngdy 17/05/2019
Ong Nguyén Van Huong (TV
5 HDQT déc lap) 72.600.000
Ong Tran Manh Diing (TV
6 HDQT) 245.505.601
Il | Ban Gidm déc 1.054.561.530
Ong Tran Quang Ngoc
1 (Chu tich HPQT kiém Q. Giam Pi néu ¢ trén
dbe)
Ong Nguyén Tri Hoa XA A A
2 (TV HPQT, Phé GD) ba néu ¢ trén
3 Ong Nguyén Minh Ngoc
(Phé GD) 268.319.462
4 Ong Mai Pinh Bao
(Phé GD) 268.270.883
5 Ong Truong Xuéin S§ Théi lam PGD ké tir
(Ph6 GD) _ 122.696.574 | 17/04/2019
6 Ong Nguyén Tuan Minh (Phd Théi lam PGP ké tir
QD) 99.873.883 | 01/03/2019
7 Ong Pham Quédc Trung (Phé
GD) 295.400.728
II | Ban Kiém so4t 230.821.977
1 | Ong Bui Thirc Quy (Truong 143.777.035 | Théi Iam Truéng ban ké
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s oA Thu lao Thu nhip ca .o
STT Ho va tén kiém nhiém nim 2019 Ghi cha
Ban) tir ngay 17/05/2019
Ong Pam Quang Himg (Trudng Lam Trudng ban ké tir
ban) 87.044.942 | ngay 17/05/2019
Luongla CV P. TM-VT,
5 Ong Nguyén Mau Tho khéng hudng thu lao
(Kiém nhiém TV BKS) kiém nhiém theo NQ
DHDCD
3 Ba Hoang Phurong Ngoc
(Kiém nhiém TV BKS) -NT-
Cong (I+11+100) 2.474.003.924

5.3.2 Giao dich cé phiéu cta ¢ déng noi bj:

So co phiéu s¢ | So co phieu s

Quan hé NN - Y
STT Ngudai thye hién v6i o hiru dau ky hiru cuoi ky Ly do tang,
giao dich dong néi 36 cb S ¢ giam mua,
bd iy Ty 1€ iy Ty 1€
; phiéu phiéu

Khéng co

5.3.3 Hop déng hodc giao dich vdi c¢6 dong ndi bé: Khdng c6
5.3.4 Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty d4 thuc hién ddy di va ding cac quy dinh ciia Phép ludt v& quan tri
Cong ty.

VI . BAO CAO TAI CHINH
6.1.Y kién kiém toan:
Y kién kiém todn ciia Cong ty TNHH CPA Viét Nam:
Co s& cia y kién kiém todn ngoai trir
- Nhu duge trinh bay tai Thuyet minh s6 5.7 va 5.9 cia Ban thuyét minh Bao
cao tai chinh , nguyén gia tai san c6 dinh hiru hinh va tai san ¢ dinh v0 hinh trinh bay
trén Bang cén d6i ke toan tai ngay 31/12/2019 trong d6 lan lugt bao gdm gia tri tai san
trén dat thué voi sb tién 12 2.829.477. 273 VND va gia tri quyén str dung dt thué va gia
tri st dung dich vu trén dat thué véi sb tién 12 9.395.704.545 VND cia cac 16 dit tai sO
35D va 35G, dudng 30/4, phuong 9, Tp. Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau nhén
chuyén nhuong tir mot bén thir ba khong phai 12 chu st dung dit thué va gidy chimg

nhén quyen str dung dét d4 hét thoi han. Viéc nhin chuyén nhuong nhu trén chua phu
hop véi quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.
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Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién cua ching t6i, ngoai trir anh huéng cia van néu tai doan “Co s&
clia ¥ kién kiém toan ngoai trix”, Bao cdo tai chinh kém theo d2 phan 4nh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Coéng ty Cb Phan Xay lap
Pudng ong Bé chira Dau khi tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay,

pht hop véi Chudn myc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Chung t6i mudn hru ¥ ngudi doc Bao céo tai chinh nay dén Thuyét minh sb 4
cia Ban thuyet minh Béo c4o tai chinh , tai ngay 31/12/2019, Céng ty c6 khoan 15 lity
ké dang k& 13 133.650.601.151 VND (ta1 ngay 31/12/2018 1a 111.875.812.889 VND),
trong d6 khoan 16 phat sinh trong nim tai chinh két thic ngay 31/12/2019 la
21.774.788.262 VND. Dbng thoi, Cong ty c6 nhitng khoan ng phai tra ngin han da
qua han thanh toan v6i gia trj 12 34.857.479.466 VND. Nhimg diéu kién nay cho thay
su ton tai cia yéu tb khong chic chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngo dang ké vé
kha nang thanh todn no ngin han ctia Cong ty. Tuy nhién, Ban Giam déc Céng ty da
danh gia ké hoach kinh doanh va ké hoach dong tién ciing nhu kha ning thu hdi cac
khoan cong ng de c6 ngudn tién thanh toan cac khoan cong ng va nghia vu tai chinh
lién quan dén van dé nay. K& hoach ciia Ban Gidm déc Cong ty dugc trinh bay tai
Thuyét minh sb 4 ctia Thuyét minh Bao c4o ti chinh.

Y kién kiém todn ngoai trir cia chiing t6i khéng lién quan dén van d& néu trén.

Vén dé khac

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 da duoc kiém
toan bdi kiém toan vién khac. Kiém toan v’ién r}éy dua ra Bdo cao kiém toan s
871/VN 1A-HN-BC ngay 29/03/2019 voéi y kién kié’m toan ngoai trir viéc ghi nhan gia
tri quyén st dung dat va tai san hinh thanh trén dat tpué chua phu hop v6i quy dinh
hién hanh va ngoai trir vi€c ghi nhan doanh thu hgp dong xay dung chua phu hop nhu
sau:

Trong nam 2018, Cong ty d4 ghi nhan ting doanh thu hop dong xay dung véi
s6 tién 12 12.435.554.193 VND khi chua dugc khach hang x4c nhan gia tri phin cong
viéc dd hoan thanh. Viéc ghi nhin nay 1a chwa phi hop Chuin muc Ké toan, Ché d6
K& toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan vé viéc 1ap va
trinh bay B4o c4o tai chinh. Theo d6, chi tiéu “Doanh thu ban hang va cung cép dich
vu” va “Gia vbn hang ban” dang trinh bay cao hon véi sb tién lan luogt 1a
12.435.554.193 VND va 8.641.858.647 VND, két qua kinh doanh trudc thué s& bi
chuyen tir 131 1.966.662.415 VND thanh 15 1.827.033.131 VND. Déng thdi, trén Bang
can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018, khoan muc “hang t6n kho” dang trinh bay thip
hon 8.641.858.647 VND va khoan muc “phai thu ngan han khach hang” dang trinh
bay cao hon véi sb tién 1a 12.435.554.193 VND.
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Kiém toan vién nim nay da xem xét va danh gi4 anh hudng clia vén dé néu trén
va nhan thdy rang van dé nay khong con &nh hudng dén Bao céo tai chinh cho ndm tai
chinh két thic ngay 31/12/2019.

6.2 B4o cdo tai chinh dwgc kiém todn :

B4o c4o tai chinh nam dwge kiém toan dinh kém bao gdm Béng can dbi lgé toén;
Béo céo ket qua hoat dong kinh doanh; Béo céo Iuu chuyén tién té; Ban thuyét minh
Béo céo tai chinh theo quy dinh ciia phap luét vé k€ toan va ki€ém toan.

(Pd duoc ding tdi trén Website cua Cong ty www.dobcvn muc Quan hé cé
dong).

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP
- UBCKNN, SGDCK TP.HCM; "
- HPQT, BKS, Ban GD Cbéng ty (dé biét);
- Cong bb théng tin trén Foffice

va Website ciia Cong ty;
-  Lwu VT.

uang Ngoc
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